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วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

เจ้าของผลงาน
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

วัตถุประสงค์
1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ นักวิชาการ นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปได้

เผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย
2. เพื่อเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อคิดเห็นทางวิชาการในสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ ภาษาและภาษาศาสตร์ นิเทศศาสตร์และการสื่อสาร และด้านการพัฒนาสุขภาพ
3. เพื่อเป็นการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
4. เพื่อเป็นการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม

ขอบเขต
องค์ความรู้ทางด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ภาษาและภาษาศาสตร์ นิเทศศาสตร์และ

การสื่อสาร และด้านการพัฒนาสุขภาพ

บรรณาธิการ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิคม มูลเมือง		  คณบดีคณะศิลปศาสตร์
						      มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รองบรรณาธิการ
อาจารย์สุวรรณ เลียงหิรัญถาวร			   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ ดร.ศาสตรี เสาวคนธ์	 มหาวิทยาลัยบูรพา
ศาสตราจารย์ ดร.สุภา เพ่งพิศ			   มหาวิทยาลัยมหิดล
ศาสตราจารย์สายชล สัตยานุรักษ์			   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
รองศาสตราจารย์ ดร.สมพงศ์ วิทยศักดิ์พันธุ์		  นกัวชิาการอสิระ รองผูอ้�ำนวยการ
						      โรงเรียนก�ำเนิดวิทย์
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รองศาสตราจารย์พิเศษ นายแพทย์อัมพร จงเสรีจิตต์	 โรงพยาบาลลาดพร้าว
รองศาสตราจารย์ ดร.พรสุข หุ่นนิรันดร์		  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รองศาสตราจารย์ ดร.เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์		 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย์ ดร.จินตนา วัชรสินธุ์		  มหาวิทยาลัยบูรพา
รองศาสตราจารย์ ดร.ชัชวดี ศรลัมพ์			  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย์ ดร.นิรุต ถึงนาค			   มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม
รองศาสตราจารย์ ดร.บุบผา อนันต์สุชาติกุล		  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
รองศาสตราจารย์ ดร.ธิติพัฒน์ เอี่ยมนิรันดร์		  มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช
รองศาสตราจารย์ ดร.นิรัช สุดสังข์			   มหาวิทยาลัยนเรศวร
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวรี ฤกษ์จารี			   มหาวิทยาลัยขอนแก่น
รองศาสตราจารย์ ดร.เรือโท นภดล ชาติประเสริฐ	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ พุทธประเสริฐ		  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
รองศาสตราจารย์ ดร.จักรพงศ์ พวงงามชื่น		  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รองศาสตราจารย์ ดร.ธัญญา สังขพันธานนท์		  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
รองศาสตราจารย์ ดร.สรณัฐ ไตลังคะ		  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย์ ทรงศักดิ์ ปรางค์วัฒนากุล		  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
รองศาสตราจารย์ มธุรส สว่างบ�ำรุง			  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รองศาสตราจารย์ มาลี บุญศิริพันธ์			   มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
รองศาสตราจารย์ วาสนา จันทร์สว่าง		  มหาวิทยาลัยมหิดล
รองศาสตราจารย์ อ้อมทิพย์ เมฆรักษาวนิช แคมป์	 มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รองศาสตราจารย์ กฤษฎา ศรีธรรมา			  มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม
รองศาสตราจารย์ รังสรรค์ จันต๊ะ			   นักวิชาการอิสระ
รองศาสตราจารย์ เปรมวิทย์ วิวัฒนเศรษฐ์		  มหาวิทยาลัยพะเยา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรนภา หอมสินธุ์		  มหาวิทยาลัยบูรพา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฑารัตน์ สถิรปัญญา		  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิคม มูลเมือง		  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรองค์ ชาคร		  สถาบันบัณฑิต
						      พัฒนบริหารศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ สิงหเลิศ		  มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรัตน์ ค�ำศรีจันทร์		  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี ตันธุวนิตย์		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนมสิทธิ์ สอนประจักษ์	 มหาวิทยาลัยนเรศวร
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชมพูนุท เมฆเมืองทอง		  มหาวทิยาลยัราชภฎัมหาสารคาม
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาส ณ พิกุล		  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โขมสี มีภักดี 		  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
						      ศูนย์ล�ำปาง
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลัดดา จิตตคุตตานนท์		  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิลักษณ์ เกษมผลกูล		  มหาวิทยาลัยมหิดล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นราภรณ์ ขันธบุตร		  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ หทยา อนันต์สุชาติกุล		  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เธียรชาย อักษรดิษฐ์		  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
อาจารย์ ดร.สุรสม กฤษณะจูทะ			   มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
อาจารย์ ดร.ตะวัน วาทกิจ			   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
						      ราชมงคลล้านนา
อาจารย์ ดร.รวีวรรณ แพทย์สมาน			   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
อาจารย์ ดร.วินยาภรณ์ พราหมณโชติ		  มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่
อาจารย์ ดร.อนุพงศ์ วงศ์ไชย			   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
อาจารย์ ดร.อิสระ ชูศรี				    มหาวิทยาลัยมหิดล
อาจารย์ ดร.พลวัฒ ประพัฒน์ทอง			   มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
อาจารย์ ดร.บังอร ศิริสัญลักษณ์			   มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์ ดร.พรรณิดา ขันธพัทธ์			   มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์ ดร.เมธี เมธา สิทธิสุขส�ำเร็จ			  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์ ดร.กิตยุตม์ กิตติธรสกุล			   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

กองบรรณาธิการ
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ ดร.ศาสตรี เสาวคนธ์	 มหาวิทยาลัยบูรพา
รองศาสตราจารย์ ดร.สมพงศ์ วิทยศักดิ์พันธุ์		  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
รองศาสตราจารย์ ดร.ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
รองศาสตราจารย์ ดร. อังศินันท์ อินทรก�ำแหง		  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
รองศาสตราจารย์ ดร.ธัญญา สังขพันธานนท์		  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิลักษณ์ เกษมผลกูล		  มหาวิทยาลัยมหิดล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรองค์ ชาคร		  สถาบันบัณฑิต
						      พัฒนบริหารศาสตร์
รองศาสตราจารย์ ดร.ปิ่นแก้ว เหลืองอร่ามศรี		  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นราภรณ์ ขันธบุตร		  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วัสพล วงษ์ดีไทย		  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์สุวรรณ เลียงหิรัญถาวร			   มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์พงษ์ศักดิ์ รวมทรัพย์ 			   มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์ณัฎฐพงษ์ สายพิณ			   มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์พสุนิต สารมาศ 				   มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์มนฤทัย ไชยวิเศษ 			   มหาวิทยาลัยแม่โจ้



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 25594

อาจารย์ดวงหทัย ลือดัง				    มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์อาภาลัย สุขส�ำราญ			   มหาวิทยาลัยแม่โจ้
อาจารย์ลักขณา ชาปู่				    มหาวิทยาลัยแม่โจ้
นางสาวศุภลักษณ์ ดีน้อย				   มหาวิทยาลัยแม่โจ้
นางวิภารัตน์ สุวรรณสิงห์				   มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ก�ำหนดออก
2 ฉบับต่อปี (ม.ค.-มิ.ย. และ ก.ค.-ธ.ค.)

ออกแบบปก
นายกิติวัฒน์ ติจินดา

เลขานุการ
นางสาวศุภลักษณ์ ดีน้อย

ผู้ช่วยเลขานุการ
นางวิภารัตน์ สุวรรณสิงห์

พิมพ์ที่
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Assoc. Prof. Soranat Tailanga			   Kasetsart University
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Asst. Prof. Pornnapa Homsin, Ph.D. 		  Burapha University
Asst. Prof. Chutarat Sathirapanya, Ph.D. 		 Prince of Songkla University
Asst. Prof. Nikom Moonmuang, Ph.D. 		  Maejo University
Asst. Prof. Ora-Ong Chakorn, Ph.D. 		  National Institute of 
						      Development Administration
Asst. Prof. rungson Singhalert, Ph.D. 		  Rajabhat Maha Sarakham 
						      University
Asst. Prof. Wirat Kamsrichan, Ph.D.		  Maejo University
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Asst. Prof. Nalinee Tanthuvanit, Ph.D.		  Thammasat University
Asst. Prof. Pnomsit Sonprajuk, Ph.D.		  Naresuan University
Asst. Prof. Chomphunut Makemuengthong, Ph.D.	 Rajabhat Maha Sarakham 
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บทบรรณาธิการ

วารสารฉบบันี ้เป็นฉบับที ่2 หลังจากได้รบัการพจิารณาเข้าสูฐ่าน TCI ฐาน 2 ซึง่จดุมุง่หมาย
ของวารสารจะมุง่เน้นด้านคณุภาพของบทความมากยิง่ขึน้ ในฉบบันีจ้งึมบีทความคณุภาพจ�ำนวนมาก
และมีความหลากหลายแห่งศาสตร์ สมกับเป็นศาสตร์และศิลป์ที่หลายหลากทางศิลปศาสตร์

บทความวิจัย เร่ือง การศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้คณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นการน�ำงานวิจัยเชิงคุณภาพ มาใช้ในการพัฒนางาน นับเป็นงานวิจัยที่
น่าสนใจ ตามด้วยบทความวจิยั เรือ่ง เปรยีบเทยีบตวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงาน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย เป็นการศึกษาโดยการประเมินผลการด�ำเนินงานที่มีอยู่กับ
ผลการปฏบิตังิานจรงิของสหกรณ์ออมทรพัย์ในประเทศไทย ซึง่สามารถพัฒนาต่อยอดไปใช้ในการ
ท�ำงานจรงิ บทความวจิยั เร่ือง ผลของการฝึกความไวในการรบัความรูสึ้กต่อความฉลาดทางอารมณ์
ของนิสิตเจเนอเรชั่นวายสาขาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยนเรศวร ที่ให้ความส�ำคัญกับความฉลาดทาง
อารมณ์ อันเป็นความฉลาดที่มีผลต่อพัฒนาการของนักศึกษาเป็นอย่างยิ่ง บทความ เร่ือง 
“อดุมการณ์ล้านนานยิม” ในวรรณกรรมของนกัเขยีนภาคเหนอื เป็นการศกึษางานวรรณกรรมทีม่ี
เนือ้หาเก่ียวข้องกับอดุมการณ์ล้านนานยิม ซึง่พบไม่บ่อยในการวเิคราะห์เชงิลกึลกัษณะเช่นนี ้และ
บทความเรื่อง โลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียจากภาษิต เป็นการศึกษาวิถีชีวิตของคนอินโดนีเซียจาก
ภาษิตที่มีสาระน่าติดตามอย่างยิ่ง ปัจจุบันสื่อมวลชนนับว่ามีบทบาทอย่างสูงต่อสังคม บทความ
วิชาการเร่ือง การกระท�ำความผิดของส่ือมวลชนต่อเกียรติและเกียรติคุณของผู้อื่น จึงเป็นการ
สะท้อนมมุมองด้านบทบาทของสือ่ต่อการน�ำเสนอข้อมลู ส่วนบทความวชิาการเรือ่ง สมเดจ็ฮนุเซน
กับการครองอ�ำนาจน�ำทางการเมืองในกัมพูชา เป็นอีกบทความหนึ่งที่ตอบรับความเป็นอาเซียน 
เป็นบทความที่สะท้อนมุมมองด้านการเมืองของเพื่อนบ้าน อย่างเข้าใจและแยบยล

ในนามของกองบรรณาธกิาร ขอขอบคณุผูส่้งบทความ ท่ีตัง้ใจและใส่ใจต่อการเขยีนบทความ
ทีม่คีณุภาพ อนัสะท้อนถงึความเป็นนกัวชิาการของทกุท่าน หากมสีิง่ใดอนัเป็นข้อเสนอแนะทีด่เีพือ่
ให้วารสารมีคุณภาพสูงขึ้น ขอได้โปรดชี้แนะจักเป็นพระคุณยิ่ง

				    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิคม มูลเมือง
		  บรรณาธิการ



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2559 11

สารบัญ

บทความวิจัย	 หน้า

การศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้คณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (A study for Development on Knowledge 
Management Model for Faculty of Humanities, Chiang Mai 
University)

ชัยวัฒน์ นันทศรี

เปรียบเทยีบตวัชีวั้ดหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงานของสหกรณ์ 
ออมทรัพย์ในประเทศไทย (Comparing Criterion Indicators for 
Evaluating the Performance of Savings and Credit Cooperatives 
in Thailand)

รภัสสรณ์ คงธนจารุอนันต์
อารีย์ เชื้อเมืองพาน

ผลของการฝึกความไวในการรบัความรูส้กึต่อความฉลาดทางอารมณ์ของ
นสิติเจเนอเรชัน่วาย สาขาจติวทิยา มหาวทิยาลยันเรศวร (The Effects 
of Sensitivity Training on Emotional Intelligence of Generation 
Y Students Psychology Major, Naresuan University)

วราลักษณ์ ปวนสุรินทร์

“อุดมการณ์ล้านนานิยม” ในวรรณกรรมของนักเขียนภาคเหนือ 
(Lannaism Ideology in Literature of Northern Thai Writers)

สุนทร ค�ำยอด
รองศาสตราจารย์ ดร.สมพงศ์ วิทยศักดิ์พันธุ์

13

23

41

52



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 255912

	 หน้า

62

79

94

โลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียจากภาษิต
(The Worldviews of Indonesian People from Proverbs)

ศิริพร มณีชูเกตุ

บทความวิจัย
บทความทางวิชาการ

การกระท�ำความผดิของสือ่มวลชนต่อเกยีรตแิละเกยีรตคิณุของผูอ้ืน่ (An 
Act against Honor and Creditability of Others of the Press)

นรินทร์ น�ำเจริญ

สมเดจ็ฮนุ เซนกบัการครองอ�ำนาจน�ำทางการเมอืงในกัมพชูา (Samdech 
Hun Sen with Hegemony in Cambodia Politics)

สมลักษณ์ ศรีราม
อุดมพร ธีระวิริยะกุล



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2559 13

การศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้คณะมนุษยศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

A study for Development on Knowledge Management Model for 
Faculty of Humanities Chiang Mai University.

ชัยวัฒน์  นันทศรี1

บทคัดย่อ
งานวจิยัชิน้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนัของการด�ำเนนิงาน และพัฒนารปูแบบ

การจัดการความรู้ของคณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ การศึกษาใช้แนวทางการวิจัย
เชงิคณุภาพ วธิกีารวจิยัใช้การวเิคราะห์เอกสาร การสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม และสมัภาษณ์ ผูบ้รหิาร 
อาจารย์ และเจ้าหน้าทีข่องคณะ และน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาวเิคราะห์ สงัเคราะห์ จดักลุม่ตามกระบวนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ผลวิจัยพบว่าคณะมนุษยศาสตร์ได้ให้ความส�ำคัญกับการจัดการความรู้ โดยการ
ปฏบิตังิานประจ�ำจะมกีระบวนการจัดการความรูร่้วมด้วย โดยกระบวนการจดัการความรูท้ีเ่ด่นชดั
คือการสร้างความรู้ การถ่ายทอดและการแลกเปลี่ยนความรู้ ในขณะที่การจัดเก็บความรู้ยังไม่เป็น
ไปในลักษณะบูรณาการ ปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการความรูค้อื นโยบายของผูบ้ริหาร คณะกรรมการ
จัดการความรู้ วัฒนธรรมองค์กร และงบประมาณ

Abstract
The purposes of this research were to investigate the current situation of 

working process, knowledge management (KM) and factor that affect in Faculty of 
Humanities Chiang Mai University. Qualitative approach was used for this research 
and the methods were analyzing documents, observation and interviews. Key 
informants include management staffs, lecturers and administrative officials. The 
data were analyzed by synthesis of qualitative research method. In summary, the 
results show the faculty focused on KM and KM is part of the routine work process. 
This research found two distinct knowledge management process is creating and 
sharing/transfer process as well while knowledge retrieve collection is not integrated 
to part of KM process at this moment. Factors affecting the knowledge management 
are university and faculties policy, board of knowledge management, organization 
culture and budgeting.

_______________________
Correspondent author: chaiwat.n@cmu.ac.th
1อาจารย์ประจ�ำภาควชิาบรรณารกัษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ คณะมนษุยศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
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บทน�ำ
คณะมนุษยศาสตร์ เป็นหนึ่งในสามคณะที่ได้รับการจัดตั้งขึ้นในระยะเริ่มแรกของการก่อตั้ง 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซ่ึงได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ และคณะมนุษยศาสตร์ 
ทั้งสามคณะนี้ ได้เปิดสอนวิชาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 หมวด คือ วิทยาศาสตร์ธรรมชาติ สังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์ ท้ังนี้เพราะ นักการศึกษาสมัยน้ันเชื่อว่าบัณฑิตที่สมบูรณ์แบบควรจะมีความรู้
เกี่ยวกับธรรมชาติของสิ่งต่างๆ เกี่ยวกับ สังคมของมนุษย์ เกี่ยวกับจิตใจและคุณสมบัติต่างๆ ของ
มนุษย์ (ประวัติและความเป็นมา, มปป)

ในปีแรกของการจัดต้ังคณะเมื่อปี พ.ศ.2507 นั้น คณะมนุษยศาสตร์มีอาจารย์ 20 คน 
อาจารย์พิเศษ 2 คน นักศึกษา 77 คน เจ้าหน้าที่ 3 คน เปิดท�ำการสอน 282 กระบวนวิชา (ประวัติ
และความเป็นมา, มปป) ซ่ึงจะนับระยะเวลาในการเปิดการเรียนการสอนมาจนถึงปัจจุบันนั้น 
ได้มีระยะเวลากว่า 50 ปี ซึ่งมีกระบวนวิชาที่เปิดสอนเพิ่มขึ้นหลากหลายสาขาวิชามากขึ้น อีกทั้ง
บุคลากรในคณะฯ อันประกอบไปด้วย ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ มีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น โดย
ความรู้ของบุคลากรของคณะฯ น้ันถือเป็นแหล่งทรัพยากรที่ส�ำคัญของคณะมนุษยศาสตร์ ทั้งนี้
คณะมนุษยศาสตร์ได้มีการจัดท�ำแผนการจัดการความรู้คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ขึ้นในปี พ.ศ.2554 โดยมีเป้าประสงค์เพื่อ 1) เพื่อกระตุ้นให้เกิดการจัดการความรู้ในรูปแบบต่างๆ 
ประกอบด้วย ความรู้ฝังลึกในคน ความรู้แฝงในคน และความรู้เปิดเผย 2) เพื่อให้เกิดการรวมตัว
ของคณาจารย์ บคุลากรสายปฏิบตักิาร เรียนรูร่้วมกนั (Learning & Growth) และความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 3) เพื่อให้มีการจัดการความรู้เพื่อพัฒนากิจกรรมหลัก
ของคณะฯ คณาจารย์และบคุลากรสายปฏบิตักิาร น�ำไปสูค่วามสามารถในการสร้างนวตักรรมและ
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติงาน และ 4) เพ่ือให้สอดคล้องและเป็นไปตามแผนพัฒนาการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการ รวมถึง การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน องค์ประกอบที่ 7 ตัวบ่งชี้ที่ 7.2 
(แผนการจัดการความรู้คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ขึ้นในปี 2554) ซึ่งถือได้ว่าทาง
คณะมนุษยศาสตร์มีวิสัยทัศน์ และให้ความส�ำคัญกับการจัดการความรู้ แต่ในแผนการด�ำเนินการ
ที่ได้จัดท�ำขึ้นมานั้น ยังไม่มีกิจกรรมการด�ำเนินการ รายละเอียดอื่นๆ ที่สามารถน�ำไปปฏิบัติการ
ได้อย่างชัดเจนมากนัก ดังน้ันผู้วิจัยจึงเห็นความส�ำคัญของการจัดท�ำรูปแบบการจัดการความรู้
ที่อาศัยบริบทกระบวนการท�ำงาน การจัดการความรู้เดิม และความคิดเห็นต่าง ๆ ของผู้บริหาร 
อาจารย์ เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ โดยจะน�ำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ ในกรอบของทฤษฏี
การจดัการความรู ้และน�ำเสนอเป็นรปูแบบการจดัการความรูข้องคณะมนษุยศาสตร์ มหาวทิยาลยั
เชียงใหม่ เพื่อที่จะน�ำไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันารูปแบบการจดัการความรูข้องคณะมนษุยศาสตร์ มหาวทิยาลยั

เชียงใหม่
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วิธีการวิจัย
ในการศกึษาผูว้จิยัใช้แนวทางการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative approach) ทัง้นีก้ารศกึษา

การจดัการความรู ้ต้องอาศยับรบิทของคณะมนษุยศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ เนือ่งจากงานวจิยั
เชิงคุณภาพให้ความส�ำคัญกับการศึกษาอย่างละเอียดในทุกมิติของคณะฯ ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการความรู้ ซึ่งต้องอาศัยวิธีการวิจัยหลายวิธี ซึ่งงานวิจัยได้ใช้วิธี วิเคราะห์เอกสาร (เอกสารการ
จัดการความรู้ที่ผ่านมาของคณะฯ) การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้างและเชิงลึก ซึ่งวิธีวิจัยแต่ละวิธีจะใช้ในแต่ละขั้นตอนการวิจัยโดยจะอธิบายในแต่ละขั้น
ตอนวิจัยซึ่งผู้วิจัยแบ่งการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 ขั้นที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพการณ์ทั่วไปเพ่ือให้ได้ข้อมูลของบริบทคณะฯ ที่น�ำไปสู่
การพัฒนารูปแบบของการจัดการความรู้ซ่ึงมีหลากหลายมิติ ดังนั้นการศึกษาในขั้นนี้จึงประกอบ
ด้วยข้อมูลพื้นฐานของคณะฯ สภาพปัจจุบันการจัดการความรู้ของคณะฯ

	 ขั้นที่ 2 พัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ ในการพัฒนาร่างรูปแบบการจัดการความรู้ 
ผู้วิจัยน�ำผลการวิจัยจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการความรู้และกระบวนการท�ำงาน
จากขัน้ตอนวจิยัที ่1 ซึง่ผ่านการวเิคราะห์สงัเคราะห์ โดยพจิารณาประเดน็ของกระบวนการท�ำงาน
ของคณะ กระบวนการจัดการความรูซ้ึง่รวมถงึขัน้ตอน วธิกีาร เทคนคิ กจิกรรมและเครือ่งมอืทีใ่ช้ 
ตลอดจนองค์ประกอบที่มีผลต่อการจัดการความรู้ ปัญหาและความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อ
การจัดการความรู้ในคณะฯ จากน้ันน�ำผลจากการวิเคราะห์มาสังเคราะห์และพัฒนาเป็นรูปแบบ
การจัดการความรูซ้ึง่ประกอบไปด้วย โครงสร้าง เป้าหมาย กระบวนการและกจิกรรมของการความรู ้
และปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บนพื้นฐานกรอบแนวคิดและทฤษฎีใช้และอธิบายด้วยผลการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งนี้หน่วยวิเคราะห์คือองค์กร ซึ่งประชากรของการวิจัยคร้ังนี้คือคณะ

มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมีผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยเจ้าหน้าที่บริหารของคณะฯ 
ประกอบด้วย คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ รองคณบดีฝ่ายวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ รองคณบดีฝ่าย
บริหาร รองคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและนักศึกษาเก่าสัมพันธ์ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิต
ศึกษา หัวหน้าภาควิชา หัวหน้าหน่วยงานต่าง ๆ ของคณะฯ และคณะการท�ำงานด้านการจัดการ
ความรู้

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย
	 1) แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารคณะฯ ประเด็นสัมภาษณ์คือ เป้าหมายยุทธศาสตร์ แนวคิด

นโยบายของผู้บริหารต่อกระบวนการจัดการความรู้ และข้อเสนอแนวทางของการจัดการความรู้
	 2) แบบสมัภาษณ์อาจารย์ และบคุลากรของคณะทีม่ตี�ำแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานต่างๆ 

ของคณะฯ ประเด็นสัมภาษณ์คือ กระบวนการ การจัดการความรู้ในคณะฯ (การจัดเก็บความรู้ 
การสร้างความรู้ การถ่ายโอนความรู้) การจัดการความรู้ส่วนบุคคล และแนวทางของการจัดการ
ความรู้ที่น่าจะเป็นของคณะ

	 3) แบบสมัภาษณ์บคุลากรทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัระบบสารสนเทศและการจดัการความรู้ 
ประเด็นสัมภาษณ์คือ ระบบงานที่ใช้ในการจัดการความรู้ กระบวนการและกิจกรรมต่างๆ 
ฐานความรู้ และองค์ประกอบที่น่าจะมีผลต่อการจัดการความรู้
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	 4) การสังเกตุแบบมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการจัดการความรู้ของคณะฯ การวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยน�ำข้อมูลจาการสัมภาษณ์ผู้บริหาร อาจารย์ บุคคลากรมาท�ำการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
เพ่ือให้ทราบถึงสภาพความเป็นจริงของกระบวนการท�ำงาน และการจัดการความรู้ รวมถึงความ
สัมพันธ์ของทั้งสองกระบวนการ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของของคณะมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ผลการศึกษา
1.	 สภาพปัจจุบันของคณะมนุษยศาสตร์
	 สภาพปัจจุบันขององค์กรคณะมนุษยศาสตร์น้ัน สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนหลัก

คอื 1) การบรหิารคณะ โดยคณะผูบ้รหิารคณะมนษุยศาสตร์ซึง่ประกอบไปด้วย คณบด ีรองคณบดี 
ผูช่้วยคณบด ีหัวหน้าภาควชิา หัวหน้าสาขา 2) อาจารย์ภายในคณะฯ ซ่ึงสงักดัภาควชิาการท่องเท่ียว 
จิตวิทยา บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ปรัญชาและศาสนา 
ภาษาตะวันตก (ประกอบด้วยสาขาภาษาฝรั่งเศส ภาษาเยอรมัน ภาษาสเปน) ภาษาตะวันออก 
(ประกอบด้วยสาขาญี่ปุ่น ภาษาจีน ภาษาพม่า ภาษาบาลี-สันสกฤต-ฮินดี ภาษาเกาหลี) ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ มนุษยสัมพันธ์ และกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป และ 3) บุคลากรสายสนับสนุนของคณะฯ 
ซึ่งประกอบไปด้วยส�ำนักงานคณะมนุษยศาสตร์ งานบริหารทั่วไป งานการเงิน การคลังและพัสดุ 
งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา งานบริหารการวิจัย บริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ ศูนย์บริการวิชาการคณะ
มนุษยศาสตร์ ศูนย์ญี่ปุ ่นศึกษา ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตัวเอง และห้องสมุดคณะมนุษยศาสตร์ 
การท�ำงานท้ังสามส่วนนัน้มคีวามสมัพนัธ์กนัโดยผูบ้รหิารคณะฯเป็นผูร้บันโยบายจากมหาวทิยาลยัฯ 
รวมถงึก�ำหนดนโยบายต่างๆ ของคณะ มอบหมายให้กบัอาจารย์ และเจ้าหน้าทีฝ่่ายต่างๆ ท�ำหน้าที่
แต่ละส่วนงาน

2.	 การจัดการความรู้
	 จากการสัมภาษณ์พบว่าในการด�ำเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์นั้นมีการส่งเสริม

การจดัการความรูอ้ย่างชดัเจน ทัง้นโยบายสนบัสนนุ แผนการจดัการความรู ้และงบประมาณ ทัง้นี้
เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพออกสู่สังคม ซึ่งความรู้นั้นเป็น
สิ่งส�ำคัญส�ำหรับการผลิตบัณฑิตอยู่แล้ว อีกทั้งหน่วยงานการศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่พัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อท�ำการถ่ายทอดให้กับนักศึกษา ทั้งนี้ผลจากการวิจัยยังพบว่ามีกิจกรรม 
ฐานข้อมูล และเครื่องมือต่างๆ ใช้ในการด�ำเนินงานที่เป็นกิจวัตรประจ�ำวันอีกด้วย อย่างไรก็ตาม
เมื่อท�ำการวิเคราะห์ สามารถสรุปประเด็นส�ำคัญของการจัดการความรู้ตามกระบวนการจัดการ
ความรู้ได้ดังต่อไปนี้

	 1) การสร้างความรู้ ในกระบวนการสร้างความรู้ ความเชีย่วชาญของอาจารย์และบคุลากร
คณะมนุษยศาสตร์นั้น พบว่าการสร้างความรู้หลักคือโครงการฝึกอบรม ซึ่งโครงการฝึกอบรมนี้ 
ได้รบังบประมาณสนบัสนนุจากทัง้คณะฯ หน่วยงานอืน่ๆ ภายในมหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัฯ และ
หน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยัฯ โดยโครงการฝึกอบรมภายในคณะฯนัน้ส่วนใหญ่จะเป็นการอบรม
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เพือ่ความเข้าใจในการปฏบิตังิาน ของทัง้อาจารย์และเจ้าหน้าที ่เช่นโครงการการอบรมและพฒันา
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ คุณภาพและภาระหน้าที่ของอาจารย์ เป็นต้น และมีการอบรม
เพื่อพัฒนาความสามารถเฉพาะด้าน เช่นโครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร (คณะมนุษยศาสตร์) 
เป็นต้น นอกจากนีภ้ายในหน่วยงานต่างๆ ของคณะฯ ยงัมีการจดัประชมุและอบรมภายในหน่วยงาน 
เพื่อเพิ่มเติมความรู้หรือแก้ไขปัญหาร่วมกันอีกด้วย ในขณะที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่นๆ 
ภายในมหาวิทยาลัยก็ได้จัดให้มีการอบรม สัมมนา อย่างต่อเน่ืองเพ่ือพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ทั้งฝ่ายสนับสนุนและฝ่ายวิชาการ เช่น ส�ำนักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จดัอบรมโครงการพฒันาศนูย์ฝึกอบรมและทดสอบทกัษะการใช้คอมพวิเตอร์ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นต้น และการอบรมโดยหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ร่วมกับ RMIT University และ RMIT English 
Worldwide Thailand จดัอบรมเชิงปฏบิตักิารเกีย่วกบั Research Skill Development ส�ำนกังาน
กองทุนสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) ได้จดัอบรมเชงิปฏบิตักิารในการเขยีนนพินธ์ต้นฉบบั (Manuscript) 
และข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อเพิ่มโอกาสให้นักวิจัยประสบความส�ำเร็จในการท�ำงานวิจัย เป็นต้น 
ในส่วนงานวิชาการนั้นการพัฒนาความรู้มีอยู่หลายวิธีการโดยวิธีการหลักคือการท�ำวิจัย ซึ่งคณะฯ 
มหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่ส่งเสริมการท�ำวิจัยของประเทศเช่น ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ได้มีทุนสนับสนุนในการท�ำวิจัย และบางท่านอาจ
ขอทุนในการน�ำเสนอผลงานวิจัยเพิ่มเติม

	 2) การจดัเกบ็ความรู ้หน่วยงานต่างๆ ภายในคณะฯมกีารจดัเกบ็ข้อมลู/สารสนเทศและ
ความรู้แตกต่างกัน ซ่ึงสามารถแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะตามลักษณะการจัดเก็บและการใช้งานได้ 
3 ลักษณะ ประกอบด้วยการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานเฉพาะด้าน การจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล
กลางของคณะฯ และการจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัยดังนี้

2.1 จัดเก็บไว้เป็นฐานข้อมูลของหน่วยงาน เป็นการจัดเก็บไว้ใช้เป็นระบบภายใน
หน่วยงาน ส่วนใหญ่จะเป็นการจัดเก็บในรูปแบบไฟล์ฐานข้อมูลโดยซึ่งพัฒนาโดยใช้โปรแกรม 
Microsoft Access เพื่อใช้ร่วมกันในหน่วยงานเท่านั้น ไม่ได้มีการน�ำไปใช้ร่วมกับหน่วยงานอื่น

2.2 จัดเก็บไว้ที่ฐานข้อมูลกลางของคณะฯ โดยหน่วยงานบางหน่วยงานได้พัฒนา
ระบบการจัดเก็บความรู้ข้ึนมาใช้เอง เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล มีการก�ำหนด
สิทธิ์ในการเข้าถึงของแต่ละผู ้ใช้งาน พัฒนาในรูปแบบเว็บไซต์ และน�ำมาใช้ในองค์กร โดย
บางหน่วยงาน เช่นงานนโยบายและแผนและการประกันคุณภาพ ได้พัฒนาระบบ e-plan เพื่อ
จัดเก็บข้อมูลแผนงานทั้งหมดของคณะฯ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันกับระบบ e-budget ซึ่งเป็นระบบ
ทีจ่ดัเกบ็ข้อมลูงบประมาณ โดยในการใช้งานระบบในลกัษณะนีจ้ะเป็นการน�ำระบบใช้ร่วมกนัซึง่มี
การอนุญาตให้แต่ละหน่วยงานกรอกข้อมูลของหน่วยงานตนเองเข้ามาและรวบรวมไว้ท่ีส่วนกลาง
เพื่อน�ำไปด�ำเนินการต่อไป

ความจ�ำเป็นของการพัฒนาระบบในลักษณะเช่นนี้เป็นผลสืบเนื่องจากการท�ำงาน
ในลักษณะเดิมที่แต่ละหน่วยงานเก็บข้อมูลของตัวเองไว้ แต่เมื่อมีการน�ำข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้อง
กัน เช่น งบประมาณค้างจ่าย มาเปรียบเทียบกัน บางครั้งมีจ�ำนวนไม่ตรงกันจึงเกิดปัญหาขึ้น
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2.3 จดัเก็บไว้ท่ีฐานข้อมลูกลางของมหาวทิยาลัยฯ การจดัเกบ็ในลกัษณะนีเ้ป็นการ
จัดเก็บข้อมูลของอาจารย์ เน่ืองจากมหาวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ (e-Learning) (elearning.cmu.ac.th) โดยสามารถจัดท�ำค�ำอธิบายรายวิชา (Course 
description) อัดไฟล์เสียง วีดีโอ รวมถึงการน�ำไฟล์เอกสารต่างๆ ที่ใช้ในประกอบการสอนไปไว้ใน
ระบบนีไ้ด้ และอาจารย์บางท่านยงัได้พฒันาเวบ็ไซต์ของตนเองเพือ่เป็นแหล่งจดัเก็บข้อมลูทีต่นเอง
มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงใช้เป็นแหล่งในการเผยแพร่ความรู้อีกด้วย

จากการวิจยัยงัพบว่าหน่วยงานต่างๆ ของคณะฯได้มกีารจดัเกบ็ข้อมูลไว้ในลกัษณะ
ฐานข้อมูลที่เป็นอิเล็กทรอนิกส์ และแฟ้มข้อมูล ซ่ึงผู้วิจัยได้น�ำสภาพปัจจุบันและความต้องการ
มาวิเคราะห์และออกแบบฐานข้อมูล พบว่าฐานข้อมลูมีความจ�ำเป็นได้แก่ 1) ฐานข้อมลูของหน่วยงาน 
2) ฐานข้อมลูของภาควชิา 3) ฐานข้อมลูคณะ และทัง้ 3 ฐานข้อมลูนัน้ต้องมกีารเชือ่มโยงฐานข้อมลู
กัน หากต้องการเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็นต้องมีการยืนยันตัวตนจะเป็นการแสดงตนครั้งเดียว (Single 
Sign-on) เนื่องจากฐานข้อมูลของแต่ละหน่วยงานน้ันจัดเก็บข้อมูล/สารสนเทศ/ความรู้เฉพาะ
ของหน่วยงาน แต่ในความเป็นจรงิแล้วการท�ำงานภายใต้คณะฯ นัน้ข้อมลูทกุแหล่งมคีวามสมัพนัธ์กนั

ในประเด็นเรื่องการกลั่นกรองความรู ้นั้นพบว่าแต่ละหน่วยงานมีผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะเรื่องท่ีเป็นผู้ที่คอยก�ำกับกระบวนการท�ำงาน และคอยให้ค�ำปรึกษากับคนอื่น ตรวจสอบ
ความถกูต้องของข้อมลู และการท�ำงาน โดยปกตแิล้วจะเป็นหวัหน้าฝ่ายงานต่างๆ เป็นผูร้บัผดิชอบ 
เช่น หัวหน้างาน หัวหน้าภาควิชา คณบดี เป็นต้น

ท้ังนี้แต่ละหน่วยงานภายในคณะฯ (รวมถึงภาควิชา) ได้จัดท�ำรายชื่อผู้ติดต่อ 
ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในคณะ หน่วยงานอื่นๆ ภายในมหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องภายนอกมหาวิทยาลัย (โดยเฉพาะฝ่ายจัดซื้อ และพัสดุ) เพื่อท�ำการติดต่อประสานงาน
เฉพาะหน่วยงานด้วย

	 3) การแลกเปล่ียนและการถ่ายทอดความรู้ กิจกรรมการจดัการความรู ้ด้านการแลกเปลีย่น 
ถ่ายทอด และการสร้างความรู้ นัน้พบว่าภายในคณะฯ นัน้มกีจิกรรมต่างๆ ทีเ่ป็นกจิวตัรของคณะฯ 
ในการด�ำเนินงานทั้งหน่วยงานวิชาการและหน่วยงานสนับสนุนอยู่บางส่วน เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้น
เป็นประจ�ำส�ำหรับหน่วยงานสนับสนุนเน่ืองจากคณะฯ มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาตนเองของ
เจ้าหน้าที่ โดยกิจกรรมส่วนใหญ่จะเป็นการประชุมอย่างไม่เป็นทางการโดยสาเหตุหลักของ
การประชุมแบบไม่เป็นทางการคอืการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ซึง่เกดิท้ังภายในหน่วยงานเดียว และ
มากกว่า 1 หน่วยงาน เช่นระหว่างงานนโยบายและแผนและการประกันคุณภาพ กับงานการเงิน 
การคลงั และพสัด ุรวมถงึหน่วยเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่วางแผนการจดัซือ้ครภุณัฑ์คอมพวิเตอร์ 
เป็นต้น โดยในการประชุมน้ันจะมีการแลกเปลี่ยนความรู้ของเจ้าหน้าที่ที่เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน
เพื่อหาทางแก้ไขปัญหา หรือวางแผนงาน โดยผู้ที่เข้าร่วมประชุมจะได้ทราบถึงกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมถึงแนวทางการปฏิบัติไปด้วย และอีกกระบวนการหนึงของการแลกเปลี่ยนและ
ถ่ายทอดความรู้คือการที่คณะฯ ยินยอมให้มีการโอนย้ายฝ่ายก็ถือได้ว่าเป็นการพัฒนาตนเองของ
ผู้ที่ย้ายเข้าไปท�ำงานในแผนกน้ัน และในขณะเดียวกันก็ได้เป็นการถ่ายทอดงาน/ความรู้ของผู้ที่
ท�ำงานอยู่เดิม
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	 ในขณะทีส่ายวชิาการมกีารร่วมมอืในการท�ำวจิยั/สอน/อบรม ในระหว่างการร่วมมอืนัน้
จะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างกัน ในกรณีที่หัวหน้าโครงการเป็นอาจารย์อาวุโสท่ีมี
ความเชีย่วชาญในงานวจิยัด้านนัน้ นกัวจิยัผูช่้วยจะได้รับการถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ เทคนคิ 
วิธีการท�ำวิจัย ทฤษฎีต่างๆ จากหัวหน้าโครงการด้วย

	 แต่ปัจจุบันการจัดอบรม การเชิญวิทยากร ยังด�ำเนินวิธีการผ่านช่องทางบุคคลของ
อาจารย์ภายในคณะกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก เนื่องจากสามารถติดต่อได้ง่าย และอีกหนึ่งสาเหตุคือ
ทางคณะยังไม่มีฐานข้อมูล หรือดัชนีสืบค้นข้อมูลผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ 
เอาไว้

	 การแลกเปลี่ยนความรู้ที่จัดข้ึนในลักษณะการประชุมบางครั้ง หากเป็นการประชุมที่มี 
ผูเ้กีย่วข้องจากหน่วยงานต่างๆ เข้าร่วมทุกหน่วยนัน้พบว่ามกีารใช้เวลาในการประชมุมากเนือ่งจาก
เป็นคณะที่มีหน่วยงานและภาควิชา/สาขาวิชาจ�ำนวนมาก ดังนั้นจึงควรมีการจัดประชุมกลุ่มย่อย
ก่อนที่จะเข้าร่วมการประชุมกรรมการชุดใหญ่

	 จากผลการวิจัยยังพบว่าบุคคลากรสายสนับสนุนสามารถท�ำงานสลับฝ่ายได้ตามความ
สามารถของแต่ละคน ซึง่ทัง้นีต้้องได้รบัการพจิารณาจากผูบ้รหิารคณะ และผูท่ี้เกีย่วข้อง ท�ำให้เกดิ
การพัฒนาความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ที่ท�ำงานข้ามสายงาน อีกทั้งผู้ที่ถ่ายทอดงานยังได้
ท�ำการทบทวนความรูใ้นขณะสอนงานไปด้วย และในการสอนงานนัน้เป็นสอนงานในขณะทีท่�ำงาน
จริง (On the Job training) จงึท�ำให้การถ่ายทอดความรูเ้ป็นไปได้อย่างรวดเรว็ ในขณะทีผู่ท้ีท่�ำงาน
ข้ามสายงานจะมีความรู้ในสายงานที่หลากหลาย มีความเข้าใจถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงของ
ส่วนงานต่างๆ ช่วยให้คณะฯสามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วมากขึ้น

กิจกรรมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
	 4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ เมื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้

ของคณะมนุษยศาสตร์จะพบว่าปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของคณะฯ มี 4 ปัจจัยคือ 
1) หน่วยงานที่รับผิดชอบ โดยคณะฯได้ท�ำการแต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
การจดัการความรู ้โดยมปีระธานกรรมการ ทีป่รกึษา กรรมการ เลขานกุาร และได้มกีารจดัท�ำแผน
ปฏบิตักิาร และร่างกจิกรรมต่างๆ ข้ึน ซึง่คณะกรรมการได้มีการจัดกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการจัดการ
ความรู้ภายในคณะฯอย่างต่อเน่ือง 2) วัฒนธรรมองค์กร เนื่องจากคณะมนุษย์เป็นคณะแรกที่มี
การก่อตั้ง ระยะเวลาจนถึงปัจจุบัน 51 ปี ท�ำให้เกิดวัฒนธรรมในลักษณะครอบครัว ซึ่งมีผลดี 
ในการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันในกรณีที่ต้องประชุมหรือสอบถามเพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
รวมถึงการถ่ายทอดความรูจ้ากผูท้ีเ่ชีย่วชาญมากกว่าไปสูผู่ท้ีเ่ริม่ปฏิบติังาน 3) นโยบายของผูบ้รหิาร 
ปัจจัยน้ีครอบคลุมถงึนโยบายระดบัมหาวทิยาลยัฯ และระดบัคณะฯ ซึง่ปัจจบัุนนัน้มคีวามสอดคล้อง
กัน โดยทั้งมหาวิทยาลัยฯ และคณะฯ เห็นความส�ำคัญของการจัดการความรู้ โดยได้มีค�ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ มส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิกจิกรรมการจดัการความรู้ต่างๆ และ 4) งบประมาณ ทีไ่ด้รับ
จัดสรรมาจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการความรู้ในโอกาสต่างๆ
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อภิปรายและสรุปผลการศึกษา
1. จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการจัดเก็บข้อมูลของแต่ละหน่วยงานนั้น ยังเป็นระบบแฟ้ม

ข้อมูล หรือฐานข้อมูล ยังไม่ได้พัฒนาเป็นระบบฐานความรู้ที่จัดเก็บความรู้ วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
ดัชนีผู้เชี่ยวชาญ และยังไม่ได้มีการใช้กันอย่างแพร่หลายในคณะฯ ดังนั้นในการพัฒนารูปแบบเพื่อ
ด�ำเนนิการต่อไปจงึควรมกีารฐานความรูร้ะบบหลักของคณะฯ และเชือ่มโยงกบัระบบอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง
ของมหาวิทยาลัย เช่นระบบ CMU Online ที่ใช้ส�ำหรับเก็บรายละเอียดของรายวิชาที่สอน หรือ
ระบบ CMU MIS ที่เป็นระบบบริหารจัดการสารสนเทศของมหาวิทยาลัยฯ

2. การจัดการความรู้ของคณะมนุษยศาสตร์พบว่ามีกระบวนการจัดการความรู้ โดยเฉพาะ
ในกระบวนการสร้างความรู้ การแลกเปลี่ยน/ถ่ายทอดความรู้ โดยกระบวนการดังกล่าวนั้นเกิดขึ้น
ในการท�ำงาน ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าการจัดการความรู้กับกระบวนการท�ำงานนั้นไม่สามารถแยกออก
จากกันได้ โดยการท�ำงานและการจัดการความรู้ลักษณะนี้จะเกิดผลสัมฤทธ์ิมากกว่าการแยก
การจดัการความรูอ้อกมาด�ำเนินการเพียงอย่างเดียวเน่ืองจากผู้ปฏบิตังิานมองว่าเป็นการเพิม่ภาระงาน 
และไม่เห็นความส�ำคัญ

การสร้างความรู้นั้นมีความสอดคล้องกับรูปแบบการจัดการความรู้ของศาตราจารย์อิคูจิโร 
โนนากะ และทาเคอูชิในด้านการท�ำงานเนื่องจากสถานที่ท�ำงานของแต่ละหน่วยงานจะมีส่วนที่
เรียกว่าพื้นท่ีแลกเปลี่ยนความรู้ หรือ “BA” หรือสถานท่ีที่เตรียมไว้ส�ำหรับการพูดคุยกันของ 
บุคคลากรและบางครั้ง “BA” ก็คือโต๊ะท�ำงานของแต่ละคน เนื่องจากในกระบวนการท�ำงานจริง
นั้นมีการสอบถามกันโดยใช้เวลาไม่นาน จึงไม่นิยมใช้ห้องประชุมในการพูดคุย แต่จะนั่งพูดคุย
เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาที่โต๊ะท�ำงานเป็นหลัก และสอดคล้องกับงานของ Surat Chumjit (2012) 
และ Pradit Songsangyo (2012) ที่กล่าวว่าหน่วยงานในมหาวิทยาลัยพยายามที่จะใช้ความรู้
ฝังลึก (tacit knowledge) และ ความรู้ชัดแจ้ง (explicit knowledge) ของหน่วยงานให้มากที่สุด 
เพื่อสร้างความรู้และพัฒนาความรู้เดิม

ในกระบวนการท�ำงานมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราภรณ์ พงษ์ศรีทัศน์ (2554) ที่
กล่าวว่าควรมหีน่วยงานกลางในการจดัการความรู ้ซึง่กค็อืคณะกรรมการจดัการความรูข้องคณะฯ 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของ บัณฑิต ประสานตรี (2555) ที่ให้ความส�ำคัญกับคนที่จะสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนา และให้ความร่วมมือกบัการจดัการความรู ้ในขณะท่ี Eftekharzade, I., mohammadi,D 
(2011) ได้ให้ความส�ำคัญกับฐานความรู้ (Knowledgebase) ของหน่วยงานแต่คณะมนุษยศาสตร์
ยงัไม่ได้มกีารจดัการเกบ็รวบรวมข้อมลูไว้ในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และจดัท�ำระบบฐานข้อมลู
ที่สามารถค้นหาและน�ำไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว

นอกจากนี้ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้น้ันก็มีความสอดคล้องกับงานของจิราภรณ์ 
พงษ์ศรีทัศน์ (2554) เช่นเดียวกัน โดยที่ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการความรู้นั้นมีหลากหลาย 
แต่จากการสงัเคราะห์ผลการวิจยัจะพบว่าปัจจยัทีส่่งผลต่อการจดัการความรูข้องคณะมนษุยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่นั้นมีอยู่ 4 ปัจจัยหลักด้วยกัน แต่งานวิจัยของวรางคณา โตโพธิ์ไทย (2552) 
และ Tian, T., Nakamor,Y and Wierzbicki, A.P (2009) ทีม่ปัีจจยัทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าในการจัดการความรู้ของคณะมนุษยศาสตร์ต่อไปนั้นควรมีการน�ำเอาเทคโนโลยี
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สารสนเทศเข้ามาช่วยพัฒนาฐานความรู้ และช่วยเป็นเครื่องมือในการจัดเก็บ ถ่ายทอด และ
แลกเปลี่ยนความรู้ระหวา่งบคุคลากรภายในคณะเพิม่มากขึ้น ผลวจิัยยงัสอดคลอ้งในประเด็นเรื่อง
การให้ความส�ำคัญต่อการจัดการความรู้ของผู้บริหาร ของ Adhikari, D.V (2008) อีกด้วย
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เปรียบเทียบตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงาน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย

Comparing Criterion Indicators for Evaluating the Performance 
of Savings and Credit Cooperatives in Thailand

รภัสสรณ์  คงธนจารุอนันต์1

ดร. อารีย์  เชื้อเมืองพาน2

บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ เพือ่วเิคราะห์ระดบัความสอดคล้องระหว่างตวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์

การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มีอยู่กับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ โดยท�ำการ
เลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน ใช้กลุม่ตัวอย่างจ�ำนวนทัง้สิน้ 313 สหกรณ์ โดยสุม่แบบหลาย
ขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 6 ระดับความสอดคล้อง 
และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการส�ำรวจตัวช้ีวัดวิจัยน�ำมาสู่ตัวช้ีวัด หลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพย์จ�ำนวน 15 ด้าน ที่ได้มีการบรูณาการตัวชี้วัด หลักเกณฑ์ประเมิน จาก 3 หน่วย
งาน ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จ�ำกัด ผลการศึกษาพบว่า ระดับมีความสอดคล้องเฉลี่ย 15 ด้านตัวชี้วัดอยู่ในระดับ
สูงด้วยค่า 3.90 โดยสหกรณ์ตัวอย่างไม่สามารถเข้าใจในการน�ำตัวช้ีวัดไปประยุกต์ใช้ที่ท�ำให้เกิด
การปฏิบัติงานในสหกรณ์ ดังนั้น ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสามารถถูกประเมินเพื่ออธิบายระดับ
ความสอดคล้องของการปฏิบัติงานในสหกรณ์ โดยระดับความสอดคล้องของ คือ ด้านธุรกิจการให้
กู้แก่สมาชิก อยู่ในระดับสูงมาก ด้วยค่าสูงสุด 4.32 ขณะที่ระดับความสอดคล้องด้านบริหารการ
เงิน อยู่ในระดับสูงมาก ด้วยค่ารองลงมา 4.30 อย่างไรก็ตาม การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการ
ติดต่อสื่อสาร ส�ำหรับการพัฒนาเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ ตัวชี้วัดทั้งสองอยู่ในระดับปานกลางด้วย
ค่า 3.35 และ 3.21 ตามล�ำดับ ตัวชี้วัดทั้งสองชี้ให้เห็นถึงการปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์การด�ำเนิน
งานท่ีน�ำมาสู่การปฏิบัติในสหกรณ์ออมทรัพย์ที่เก่ียวข้องในด้านการจัดหาทุนแก่สหกรณ์ การฝึก
อบรม และการพฒันาคณุภาพชวีติของสมาชกิสหกรณ์ทีส่่งผ่านโดยการตดิต่อสือ่สารระหว่างธรุกจิ
สหกรณ์

ค�ำส�ำคัญ : การประเมินผลการด�ำเนินงาน, ตัวชี้วัด, สหกรณ์ออมทรัพย์ 

_______________________
1 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์ประยุกต์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
2 รองศาสตราจารย์ ประจ�ำสาขาเศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
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Abstract
The objectives of this study were to analysis consistency of criteria evaluation 

between existing operation and real operation in savings and credit cooperatives. 
Samples were randomized by Multi-Stage Random Sampling and questionnaires 
were used to collect data with 313 cooperatives, measured by ratio scales of 
consistency levels by means of percent, mean and standard deviation.

The results indicated that 15 indicators for evaluating the performance of 
saving and credit cooperatives were determined by integrating three offices 
(Cooperative Promotion Department, Department of Cooperative Auditing, and the 
Federation of Saving and Credit Cooperatives of Thailand Limited). It was found 
that average consistency level of 15 indicators was at a high level with the values 
of 3.90. It indicated that the samples could not understand how to apply the indicators 
to their practices in the cooperation. Therefore, SD values in each indicator could 
be evaluated to explain consistency levels of practices. It was conducted that 
consistency levels of loan business were at a very high level with the highest values 
of 4.32 while that of finance administration were at a very high level with the 
second highest values of 4.30. However, life quality development and communication 
for developing cooperative business networks indicators were at a medium level 
with the values of 3.35 and 3.21, respectively. These two indicators indicated 
enhancement to operate in saving and credit cooperatives related to funding, 
training, and insuring to members through communication among cooperative 
business networks.

Keyword: evaluating the performance, indicators, savings and credit cooperatives

บทน�ำ
สหกรณ์ออมทรพัย์เป็นนติบิคุคลตามกฎหมายสหกรณ์และเป็นสถาบนัการเงนิตามประกาศ

ของกระทรวงการคลังจึงมีความแตกต่างจากสถาบันการเงินอื่น กล่าวคือ สหกรณ์ออมทรัพย์
เป็นของสมาชกิโดยสมาชกิ และเพือ่สมาชกิ ดงันัน้สหกรณ์ออมทรพัย์จงึมุง่เน้นให้บรกิารกบัสมาชกิ
เป็นส�ำคัญ มไิด้มุง่หวังเพือ่แสวงหาก�ำไรสงูสดุ โดยมวีตัถปุระสงค์หลกัในการส่งเสรมิการออม และให้
กู้ยมืเพือ่การอนัจ�ำเป็นและมปีระโยชน์เท่านัน้ ดงันัน้ในการด�ำเนนิงานภายในสหกรณ์ต้องก่อให้เกดิ
ประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดผลประโยชน์แก่สมาชิกสหกรณ์ ซึ่งในปัจจุบันมีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์
การประเมนิผลการด�ำเนนิงานของสหกรณ์ออมทรพัย์ในประเทศไทย มาจากหลากหลายหน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ซึ่งจะก�ำหนดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผล
การด�ำเนินงานของสหกรณ์โดยเน้นความเป็นพื้นฐานของสหกรณ์ 7 ข้อ ตามหลักการด�ำเนินงาน
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สหกรณ์สากล มกีารก�ำหนดเกณฑ์การจดัมาตรฐานสหกรณ์ เพือ่เป็นกลไกหลกัในการพฒันาระบบ
สหกรณ์อย่างเป็นรปูธรรม และมนีโยบายสร้างเกณฑ์ธรรมาภบิาลในสหกรณ์ โดยเกณฑ์การประเมนิ
แบ่งออกเป็น 6 หมวด เพ่ือเป็นข้อมลูแก่กรมตรวจบญัชีสหกรณ์จัดชัน้คณุภาพของสหกรณ์ ทัง้นีย้งัมี
หลักเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการสหกรณ์ซ่ึงถูกแบ่งออกเป็น 7 หมวด โดยมีชุมนุมสหกรณ์
ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด น�ำมาเป็นเกณฑ์ในการให้รางวัลแก่สหกรณ์ที่มีการด�ำเนินงาน
และการบริหารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพสงูสุด โดยจะเน้นในส่วนของการน�ำองค์สหกรณ์ การก�ำหนด
นโยบาย การวางแผนกลยุทธ์ ผู้ใช้บริการ การจัดการความรู้ การใช้ทรัพยากร รวมถึงการจัด
กระบวนการภายในสหกรณ์ อกีทัง้มหีลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงานก�ำหนดโดยกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ ได้แก่ เกณฑ์อัตราส่วนมาตรฐานทางการเงินและหลักเกณฑ์การจัดชั้นคุณภาพ
การควบคุมภายในของสหกรณ์ ซึง่จะเน้นการประเมินผลในด้านการบรหิารการเงินด้านบญัชี และ
มีการก�ำหนดอัตราส่วนทางการเงินวัดด้านความเข้มแข็งของเงินทุนหรือความเพียงพอของเงินทุน
ต่อความเส่ียง ด้านคุณภาพสินทรัพย์ ด้านขีดความสามารถในการบริหาร ด้านการท�ำก�ำไร 
ด้านสภาพคล่อง และด้านผลกระทบการเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ รวมไปถงึมกีารควบคมุ
ภายใน และตรวจสอบประเมินผลการด�ำเนินงาน ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดความชัดเจนและโปร่งใส
ในการบริหารจัดการในสหกรณ์

จากหลักเกณฑ์ของหน่วยงานหลักดังกล่าวท�ำให้การน�ำหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานในการ
ปฏิบัติงานไม่เกิดประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีความซ�้ำซ้อนในการก�ำหนดเกณฑ์จากแต่ละหน่วยงาน
จึงท�ำให้สหกรณ์เกิดความสับสนในการน�ำหลักเกณฑ์ไปปฏิบัติงาน ซึ่งแต่ละหน่วยงานหลักต่างมี
การก�ำหนดหลกัเกณฑ์วธิกีารประเมนิการด�ำเนนิงานของสหกรณ์ออมทรพัย์ทัง้สิน้ ดงันัน้การศกึษา
ครั้งนี้จึงเป็นการศึกษาเปรียบเทียบตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ใน
ประเทศไทย เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนิน
งานที่มีอยู่กับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้ตัวชี้วัดหลักเกณฑ์
การด�ำเนินงานที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงมากที่สุด

วัตถุประสงค์
1. ส�ำรวจตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์
2. วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มีอยู ่

กับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์

ขอบเขตการศึกษา
ขอบเขตการศึกษาครัง้นีโ้ดยเกบ็ข้อมลูจากสหกรณ์ออมทรพัย์ทัว่ประเทศไทย จ�ำนวนทัง้สิน้ 

313 สหกรณ์ตัวแทนทั่วประเทศไทย ศึกษาจากการเปรียบเทียบตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การด�ำเนินงาน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทย โดยส�ำรวจตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การประเมินผลมาจาก 
3 หน่วยงานหลกั ได้แก่ กรมส่งเสรมิสหกรณ์ กรมตรวจบญัชสีหกรณ์ และชมุนมุสหกรณ์ออมทรพัย์
แห่งประเทศไทย จ�ำกัด ดังนี้ 1) หลักเกณฑ์การวัดพื้นฐานความเป็นสหกรณ์ 2) หลักเกณฑ์การจัด
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มาตรฐานสหกรณ์ 3) เกณฑ์การคัดเลือกสหกรณ์ดีเด่น 4) เกณฑ์การสร้างธรรมาภิบาลในสหกรณ์ 
5) เกณฑ์คณุภาพการบรหิารจดัการสหกรณ์ 6) การพฒันาศกัยภาพสหกรณ์แบบเบด็เสรจ็ตามแนว
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 7) หลกัเกณฑ์การจดัช้ันคณุภาพการควบคุมภายในของสหกรณ์ และ 8) 
เกณฑ์อัตราส่วนมาตรฐานทางการเงิน โดยน�ำมาวิเคราะห์หาความสอดคล้องสรุปได้จ�ำนวนทั้งสิ้น 
15 ด้าน ได้แก่ ดังนี้ 1) ด้านปรัชญาของการเป็นสหกรณ์ 2) ด้านการบริหารธุรกิจรับฝากเงิน
ของสมาชิกสหกรณ์ 3) ด้านธุรกจิการให้กูแ้ก่สมาชกิ 4) ด้านการบริหารการเงนิของสหกรณ์ 5) ด้าน
การประยกุต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการสหกรณ์ 6) ด้านการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนนิ
งานสหกรณ์ ด้านการตรวจสอบและควบคมุภายในสหกรณ์ 7) ด้านการพฒันาคณุภาพชวีติ 8) ด้าน
การจัดสวัสดิการ 9) ด้านการตรวจสอบและควบคุมภายในสหกรณ์ ความ 10) ด้านการเงินและ
การบัญชีสหกรณ์ 11) ด้านการบริหารจัดการสหกรณ์ 12) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 13) ด้าน
การสื่อสารพัฒนาเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ 14) ด้านการสร้างความน่าเชื่อถือ การให้บริการที่ดีแก่
สมาชิกและเครือข่ายของสหกรณ์ และ15) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรและสมาชิกสหกรณ์
ออมทรพัย์  ทัง้นีเ้พือ่วเิคราะห์หาความสอดคล้องระหว่างหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงาน
ที่มีอยู่กับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ต่อไป

ทบทวนวรรณกรรม
1. แนวคิดเกี่ยวกับตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงาน
ตัวชี้วัด หรือ Indicator เป็นเคร่ืองมือในการด�ำเนินงานและการจัดการบริหารงานซึ่งใน

ภาคส่วนจะต้องมีการก�ำหนดตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การด�ำเนินงานเพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด แต่หากขาดหรือมีตัวชี้วัดที่ไม่เหมาะสมอาจจะน�ำไปสู่ความล้มเหลว
ของการด�ำเนินงานในองค์กรน้ันๆ ได้ ดังนั้นในการด�ำเนินงานกิจกรรม โครงการต่างๆ จ�ำเป็น
ต้องมีการก�ำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจน เข้าใจง่าย เพ่ือควบคุม และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะท�ำให้สามารถท�ำให้แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ตรงจุด ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูลใน
ปรับปรุง วางแผนเป็นแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องยิ่งขึ้นต่อไป พรพันธุ์ บุณยรัตนพันธุ์ 
(2542) และประภัสสร เสงี่ยมกุลถาวร (2544) ได้กล่าวถึงความหมายของเครื่องมือชี้วัด หมายถึง 
ตัวแปร หรือกลุ่มของตัวแปรต่างๆ ที่สร้างขึ้น เพื่อที่จะวัดสภาวะอย่างหนึ่งออกมา และเพื่อ
เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์มาตรฐานอย่างใดอย่างหนึง่ เพือ่ให้ทราบถงึระดบั ขนาดความรนุแรงของปัญหา 
หรอืสถานภาพทีต้่องการใช้เครือ่งมอืในการวดั Johnstone (1981) กล่าวว่า ตวัชีว้ดัหรอืหลกัเกณฑ์ 
หมายถึง ตัวแปรหรือตัวประกอบ (Factor) ที่ใช้วัดเพ่ือให้ได้คณุค่าหรอืคณุลกัษณะ ซึง่บ่งบอก
สถานภาพของลกัษณะหรอืผลของสิง่ใดสิง่หนึง่ในช่วงเวลาใดเวลาหนึง่

ดังนั้นสามารถสรุปได้ ตัวชี้วัดหรือหลักเกณฑ์ คือ เครื่องมือที่ใช้วัดผลการด�ำเนินงานหรือ
ประเมนิผลการด�ำเนนิงานในด้านต่างๆ ขององค์กร ซึง่สามารถแสดงผลของการวดัหรอืการประเมนิ
ในรูปข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือสะท้อนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององค์กรหรือ
หน่วยงานภายในองค์กร
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จากแนวคดิเกีย่วกับตวัช้ีวดั หลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนนิงาน สามารถสรปุความหมาย 
คือ ตัวแปรและตัวประกอบที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการประเมินคุณภาพเพื่อทราบคุณลักษณะของ
การด�ำเนินงานและสภาพปัจจุบันขององค์กร และเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญ มีอิทธิพลในการตัดสินใจ

2. แนวคิดเกี่ยวกับสหกรณ์ออมทรัพย์
สหกรณ์สากลในปัจจุบันมีจ�ำนวนทั้งหมด 7 ประเภท ซึ่ง 1 ใน 7 ประเภท ได้แก่ สหกรณ์

ออมทรัพย์ มีลักษณะเสมือนสถาบันการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงเกิดขึ้นจากการรวบรวมของสมาชิกที่มี
อาชีพอย่างเดียวกัน หรือมีที่อยู่อาศัยในชุมชนเดียวกัน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมให้สมาชิก
ช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันทางด้านการเงิน ให้สมาชิกรู้จักการออมทรัพย์ และ
ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นก็สามารถกู้ยืมเงินจากสหกรณ์ได้ ปัจจุบันได้รับการจดทะเบียนตาม 
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 เป็นไปตามกฎกระทรวงก�ำหนดประเภทสหกรณ์ที่จะรับ
จดทะเบียน พ.ศ.2548 ก�ำหนดไว้ 7 ประเภท สหกรณ์ออมทรัพย์แห่งแรกในประเทศไทย 
จดทะเบียนเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2429 โดยใช้ชื่อว่า “สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ�ำกัดสินใช้” 
ปัจจุบันชื่อว่า “สหกรณ์ข้าราชการสหกรณ์ จ�ำกัด” สหกรณ์ออมทรัพย์มีสถานะเป็นนิติบุคคล
ตามกฎหมายสหกรณ์ การด�ำเนินงานของสหกรณ์ต้องกระท�ำภายในขอบเขตและวัตถุประสงค์
ของสหกรณ์ท่ีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับ ซ่ึงโดยท่ัวไปสหกรณ์ออมทรัพย์จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักการประหยัดรู้จักการออมทรัพย์และสามารถบริการเงินกู้ให้แก่สมาชิก
เพื่อน�ำไปใช้จ่ายเม่ือเกิดความจ�ำเป็นโดยยึดหลักการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
จึงเป็นการร่วมกันแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมอีกทางหนึ่ง การด�ำเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย์ หากพจิารณาจากวตัถุประสงค์ของสหกรณ์ออมทรพัย์แล้วอาจสรปุได้ว่า การด�ำเนนิงาน
ของสหกรณ์ออมทรัพย์เป็นการด�ำเนินงานทางด้านการเงิน ซึ่งประกอบด้วย 1) การส่งเสริม
การออมทรัพย์เป็นวัตถุประสงค์หลักของสหกรณ์ออมทรัพย์ 2) การให้เงินกู้แก่สมาชิกสหกรณ์
จะน�ำเงินค่าหุ้นและเงินฝากของสมาชิกมาหมุนเวียนให้สมาชิกที่มีความจ�ำเป็นหรือเดือดร้อนกู้ยืม
โดยคิดดอกเบี้ยต�่ำกว่าเอกชน

3. แนวคิดหลักการและวิธีการสหกรณ์
คณุค่าของสหกรณ์ (Cooperative Values) หมายถงึ สหกรณ์อยูบ่นพืน้ฐานแห่งคณุค่าของ

การช่วยตนเองความรบัผดิชอบต่อตนเอง ความเป็นประชาธปิไตย ความเสมอภาค ความเทีย่งธรรม 
และความเป็นเอกภาพ สมาชกิสหกรณ์เชือ่มัน่ในคณุค่าทางจรยิธรรมแห่งความสจุรติ ความเปิดเผย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และความเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืน โดยสืบทอดประเพณีปฏิบัติของผู้ริเร่ิม
การสหกรณ์ โดยมีการก�ำหนดอุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperative Ideology) คือ ความเชื่อร่วมกัน
ทีว่่าการช่วยตนเองและการช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั ตามหลักการสหกรณ์ซึง่จะน�ำไปสูก่ารกนิด ีอยูด่ี 
มีความเป็นธรรม และสันติสุขในสังคม มีวัตถุประสงค์ในการก�ำหนดหลักและวิธีการสหกรณ์ 
(Cooperative Practices)ตามหลักสหกรณ์สากล มี 7 ข้อ ดังนี้

หลกัการสหกรณ์ท่ี 1 การเป็นสมาชกิโดยสมคัรใจ และเปิดกว้าง (Voluntary and open 
membership) หมายถึง การเปิดรับสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง สหกรณ์เป็นองค์การแห่ง
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ความสมัครใจที่เปิดรับบุคคลทั้งหลายที่สามารถใช้บริการของสหกรณ์ และเต็มใจรับผิดชอบใน
ฐานะสมาชิกอย่างเป็นสมาชกิ โดยปราศจากการกดีกันทางเพศ สงัคม เชือ้ชาต ิการเมอืงหรอืศาสนา

หลักการสหกรณ์ที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิก ตามหลักประชาธิปไตย (Democratic 
member control) หมายถงึ การควบคมุโดยสมาชกิตามแนวทางประชาธปิไตย การควบคมุโดยหลกั
ประชาธิปไตยจึงเป็นการที่ทุกคนมีสิทธิแสดงออกอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน คือ 1 คน 1 เสียง 
โดยยึดถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์การตัดสิน แต่ต้องคุ้มครองเสียงข้างน้อย โดยเปิดโอกาสให้มี
ผู้มีเสียงส่วนน้อยได้แสดงความคิดเห็น ได้ร่วมอภิปรายด้วยไม่มีการ กีดกัน และให้สิทธิคุ้มครอง 
หรือเคารพการตัดสินใจจากเสียงข้างน้อย

หลักการสหกรณ์ที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ ของสมาชิก (Member economic 
participation) หมายถงึ การมส่ีวนร่วมทางเศรษฐกจิโดยสมาชกิ ธรุกจิของสหกรณ์จะเจรญิมัน่คง
อยู่ที่การสนับสนุนจากสมาชิกว่าหากสมาชิกมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง ย่อมเป็นการวัดผลได้ถึง
ความส�ำเร็จของสหกรณ์ท่าน หากสมาชิกหนีห่างจากสหกรณ์นั้น แสดงถึงความเสื่อมศรัทธาใน
สหกรณ์ก�ำลังเพิ่มขึ้น

หลักการสหกรณ์ที่ 4 การปกครองตนเองและ ความเป็นอิสระ (Autonomy and 
independence) หมายถึง การปกครองตนเองและมีอิสระสหกรณ์มุ่งเน้นการพึ่งพาตนเองเป็น
หลัก โดยมีสิทธิและอ�ำนาจในการควบคุมการด�ำเนินงาน สหกรณ์อย่างเป็นอิสระปราศจากการ
แทรกแซงจากภายนอก ทั้งในด้านกฎหมายและการเมืองรวมทั้งน�ำหลักการบริหารแบบ
ธรรมาภิบาล และการควบคุมภายในที่ดี มาใช้ในการบริหารจัดการสหกรณ์ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน และการบริการสูงสุด หมายรวมถึง การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หลักการสหกรณ์ที่ 5 การศึกษา ฝึกอบรมและ สารสนเทศ (Education, Training and 
Information) หมายถึง การได้การศึกษาการฝึกอบรมและข่าวสารสหกรณ์สหกรณ์ใส่ใจในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพราะสหกรณ์เป็นองค์แห่งการเรียนรู้ในเรื่อง ดังต่อไปนี้ เรียนรู้การท�ำงาน
ร่วมกันอย่างสันติ เรียนรู้การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เรียนรู้การพัฒนาองค์กร ให้ลดรายจ่าย
เพิ่มรายได้ และเรียนรู้การสร้างสวัสดิการสังคมแก่สมาชิก

หลกัการสหกรณ์ที ่6 การร่วมมอืระหว่างสหกรณ์ (Co-operation among Co-operatives) 
หมายถงึ การร่วมมอืระหว่างสหกรณ์สหกรณ์จะสามารถให้บรกิารแก่สมาชกิได้อย่างมปีระสทิธิผล
สงูสดุ และเสรมิสร้างความเข้มแขง็ให้แก่ระบบบรหิารได้ โดยร่วมมอืกนัในระดบัท้องถิน่ ระดบัชาติ 
ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ

หลักการสหกรณ์ที่ 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern for Community) หมายถึง 
ความเอื้ออาทรต่อชุมชนสหกรณ์พึงด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาชุมชนที่สหกรณ์ตั้งอยู่ให้เกิดความ
เจริญยั่งยืน ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามนโยบายที่มวลสมาชิกให้ความเห็นชอบ

หลักการสหกรณ์ที่กล่าวมาข้างต้น เป็นการน�ำหลักการสหกรณ์มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทาง
ในการด�ำเนนิกิจกรรม ทางเศรษฐกจิและสงัคม เพ่ือประโยชน์ของมวลสมาชกิและชมุชน โดยไม่ละเลย
หลักการธุรกิจที่ดี เพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม
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วิธีการวิจัย (Research Methodology)
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้มีสหกรณ์ตัวอย่างจ�ำนวน 313 ตัวอย่าง 

โดยท�ำการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ประกอบ
ไปด้วยฝ่ายบริหาร ได้แก่ คณะกรรมการด�ำเนินงานสหกรณ์ และฝ่ายจัดการ ได้แก่ ผู้จัดการ 
พนักงานฝ่ายต่างๆของสหกรณ์ โดยข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาในการศึกษาคร้ังนี้มีข้อมูลที่ใช้
ส�ำหรับการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ประเภท โดยแต่ละแหล่งข้อมูลมีวิธีการเก็บรวบรวม

	 1. ข้อมลูปฐมภมู ิ(Primary Data) ข้อมูลทีไ่ด้จากการสอบถามกลุม่ตวัอย่างทัง้ฝ่ายบรหิาร 
และฝ่ายจดัการโดยการออกแบบสอบถาม เพือ่วเิคราะห์ระดบัความสอดคล้องตวัช้ีวดัการประเมนิ
ผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์

	 2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ข้อมูลจากเอกสารที่ได้มีการเก็บรวบรวมไว้แล้ว 
อาทิ สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานและ
การบริหารจัดการของสหกรณ์ออมทรัพย์ จากหนังสือ งานวิจัย รายงานทางสถิติต่างๆ ตลอดจน
ข้อมูลจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Internet)

เครื่องมือที่ใช้ในการท�ำวิจัย
ตวัช้ีวัด หลักเกณฑ์การด�ำเนนิงานของสหกรณ์ออมทรพัย์จากตวัชีวั้ดทีเ่กดิจากการบรณูาการ 

3 หน่วยงานหลกั ได้แก่ กรมส่งเสรมิสหกรณ์ กรมตรวจบญัชสีหกรณ์ และชมุนมุสหกรณ์ออมทรพัย์
แห่งประเทศไทย จึงน�ำมาซึง่ตวัช้ีวดั หลักเกณฑ์ทีใ่ช้ในการศกึษาดงัต่อไปนี ้1) ด้านปรัชญาความเป็น
สหกรณ์ 2) ด้านธุรกิจการให้กู้แก่สมาชิก 3) ด้านการบริหารธุรกิจรับฝากเงินของสมาชิกสหกรณ์ 
4) ด้านการบริหารการเงินของสหกรณ์ 5) ด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กบัการสหกรณ์ 6) ด้านการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนนิงานสหกรณ์ 7) ด้านการพฒันาคณุภาพชวีติ 
8) ด้านการจัดสวัสดิการ 9) ด้านการตรวจสอบและควบคุมภายในสหกรณ์ 10) ด้านการเงินและ
การบัญชีสหกรณ์ 11) ด้านการบริหารจัดการสหกรณ์ 12) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 13) ด้าน
การสื่อสารพัฒนาเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ 14) ด้านการสร้างความน่าเชื่อถือ การให้บริการที่ดี
แก่สมาชิกและเครอืข่ายของสหกรณ์ และ15) ด้านการสร้างแรงจงูใจแก่บคุลากรและสมาชกิสหกรณ์
ออมทรัพย์ จากนั้นน�ำมาสร้างแบบสอบถามในการส�ำรวจตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานของ
สหกรณ์ว่ามีความสอดคล้องกับการด�ำเนินงานของสหกรณ์แต่ละแห่งหรือไม่ และวิเคราะห์ผล
การส�ำรวจข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (    ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)

ผลการศึกษา
1) ส�ำรวจตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ 

โดยการศึกษาตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ การด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ครั้งนี้ จากหน่วยงานต่างๆ 
ทีเ่ก่ียวข้องกับสหกรณ์ท้ังจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน ได้แก่ กรมส่งเสรมิสหกรณ์ กรมตรวจ
บญัชสีหกรณ์ และชมุนมุสหกรณ์ออมทรพัย์แห่งประเทศไทย จ�ำกดัซึง่จะสรปุภาพรวมในแต่ละด้าน
ในการด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ทั้งสิ้น 15 ด้าน สรุปดังตารางที่ 1

X
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ตารางที่ 1 ส�ำรวจตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์

ตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนิน

งานของสหกรณ์ออมทรัพย์

กรมส่งเสริมสหกรณ์
กรมตรวจบัญชี

สหกรณ์

ชุมนุมสหกรณ์ออม

ทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย จ�ำกัด

มี ไม่มี มี ไม่มี มี ไม่มี

1) ด้านการปฏิบัติตามปรัชญาสหกรณ์

2) ด้านธุรกิจการให้กู้แก่สมาชิก  

3) ด้านการบริหารธุรกิจรับฝากเงินของ

สมาชิกสหกรณ์

4) ด้านการบริหารการเงินของสหกรณ์  

5) ด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการสหกรณ์   

6) ด้านการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนิน

งานสหกรณ์

7) ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต

8) ด้านการจัดสวัสดิการ

9) ด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน

สหกรณ์

10) ด้านการเงินและการบัญชีสหกรณ์

11) ด้านการบริหารจัดการสหกรณ์

12) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก

13)ด้านการสื่อสารพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ

สหกรณ์

14) ด้านการสร้างความน่าเชื่อถือ 

การให้บริการที่ดีแก่สมาชิกและเครือข่าย

ของสหกรณ์

15) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรและ

สมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
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จากตารางที่ 1 ผลการส�ำรวจตัวชี้วัดแต่ละหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงาน
จาก 3 หน่วยงานหลัก สะท้อนให้เห็นว่า ตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ในแต่ละหน่วยงาน ไม่ครอบคลุมในทุกๆ ด้านในการด�ำเนินงานของสหกรณ์ 
เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์มีการก�ำหนดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลโดยเน้นด้านพื้นฐาน
ความเป็นสหกรณ์เป็นหลัก ขณะที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีการก�ำหนดตัวชี้วัด หลักเกณฑ์
การประเมินผลการด�ำเนินงานโดยจะเน้นเกณฑ์การประเมินด้านความม่ันคงทางการเงินและ
ผลตอบแทนของธรุกจิสหกรณ์ ส่วนชมุนมุสหกรณ์ออมทรพัย์แห่งประเทศไทย จ�ำกดั มกีารก�ำหนด
ตวัช้ีวดั หลกัเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานโดยจะเน้น โดยเน้นการน�ำองค์กร การก�ำหนด
กลยุทธ์ นโยบาย การวางแผนการด�ำเนินงาน รวมไปถึงการบริหารจัดการในสหกรณ์ แสดงให้เห็น
ว่าในแต่ละหน่วยงานจะให้ความส�ำคัญกับผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ในทิศทางท่ีแตกต่างกัน
ออกไป ดังนั้นจะต้องมีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ที่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน อีกทั้งเพื่อให้การด�ำเนินงานของสหกรณ์มีครบและครอบคลุมทุกด้าน ทั้งนี้
เพือ่ให้สหกรณ์ออมทรัพย์มีผลการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิและให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์
ใช้เป็นเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์มาตรฐานเดียวกัน

สามารถสรุปตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ได้
ทั้งหมด 15 ด้าน ทั้งน้ีเพื่อค้นหาดัชนีชี้วัดที่มีสอดคล้องในการประเมินความส�ำเร็จในการด�ำเนิน
งานของสหกรณ์ในขั้นตอนต่อไป

2) จากแบบสอบถามวิเคราะห์หาความสอดคล้องของตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมิน
ความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ ท้ังนี้เพ่ือแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพ
ในการด�ำเนินงานและด้านความมั่นคงของสหกรณ์ในปัจจุบัน ซ่ึงการวิเคราะห์หลักเกณฑ์นี้
ครอบคลุมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แสดงดังตารางที่ 2

ตารางที ่2 ค่าเฉลีย่ระดบัความสอดคล้องของตวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์การด�ำเนนิงานของสหกรณ์ออมทรพัย์

การประเมิน
ผลการ

ด�ำเนินงาน3

ความสอดคล้องของตัวชี้วัดหลักเกณฑ์

รวม
ค่า

เฉลี่ย
[S.D.]4 ความ

หมาย
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ไม่สอดคล้อง

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตวัอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

ด้านที่ 1 70 103 73 31 25 11 313 3.41 [1.362] มาก

ด้านที่ 2 137 134 34 6 0 2 313 4.32 [0.827] มากที่สุด

ด้านที่ 3 154 120 31 6 0 2 313 4.26 [0.854] มากที่สุด

ด้านที่ 4 148 129 34 2 0 0 313 4.30 [0.747] มากที่สุด

ด้านที่ 5 78 106 87 34 8 0 313 3.68 [1.061] มาก

ด้านที่ 6 98 145 59 8 3 0 313 4.04 [0.813] มาก
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การประเมิน
ผลการ

ด�ำเนินงาน3

ความสอดคล้องของตัวชี้วัดหลักเกณฑ์

รวม
ค่า

เฉลี่ย
[S.D.]4 ความ

หมาย
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ไม่สอดคล้อง

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตวัอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

ด้านที่ 7 61 104 75 42 17 14 313 3.35 [1.339] ปานกลาง

ด้านที่ 8 115 130 53 11 2 2 313 4.06 [0.967] มาก

ด้านที่ 9 144 131 34 2 0 2 313 4.29 [0.784] มากที่สุด

ด้านที่ 10 129 129 47 8 0 0 313 4.21 [0.823] มาก

ด้านที่ 11 131 144 36 2 0 0 313 4.29 [0.734] มากที่สุด

ด้านที่ 12 89 116 75 31 2 0 313 3.82 [0.995] มาก

ด้านที่ 13 42 89 92 73 14 3 313 3.21 [1.120] ปานกลาง

_______________________
3 ได้แก่ 1) ด้านปรัชญาความเป็นสหกรณ์ 2) ด้านธุรกิจการให้กู้แก่สมาชิก 3) ด้านการบริหารธุรกิจรับฝากเงินของ
สมาชิกสหกรณ์ 4) ด้านการบริหารการเงินของสหกรณ์ 5) ด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
สหกรณ์ 6) ด้านการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนนิงานสหกรณ์ 7) ด้านการพฒันาคณุภาพชวีติ 8) ด้านการจดัสวสัดกิาร 
9) ด้านการตรวจสอบและควบคุมภายในสหกรณ์ 10) ด้านการเงินและการบัญชีสหกรณ์ 11) ด้านการบริหารจัดการ
สหกรณ์ 12) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 13)ด้านการส่ือสารพัฒนาเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ 14) ด้านการสร้าง
ความน่าเชื่อถือ การให้บริการที่ดีแก่สมาชิกและเครือข่ายของสหกรณ์ และ15) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร
และสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
4 [S.D.] คือ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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การประเมิน
ผลการ

ด�ำเนินงาน3

ความสอดคล้องของตัวชี้วัดหลักเกณฑ์

รวม
ค่า

เฉลี่ย
[S.D.]4 ความ

หมาย
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ไม่สอดคล้อง

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

จ�ำนวน
(ตวัอย่าง)

จ�ำนวน
(ตัวอย่าง)

ด้านที่ 14 70 117 79 45 2 0 313 3.66 [1.015] มาก

ด้านที่ 15 59 115 101 36 2 0 313 3.61 [0.948] มาก

ที่มา: จากการส�ำรวจ

จากตารางที ่2 สามารถอธิบายตวัชีว้ดั หลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงานในแต่ละด้าน
ได้ดังนี้ ด้านธุรกิจการให้กู้แก่สมาชิก มีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มี
ความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.32 และ
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.827 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ในด้านนี้
เกี่ยวกับสหกรณ์มีการแนะน�ำการใช้เงินกู้และการก�ำหนดวงเงินอย่างเหมาะสมให้แก่สมาชิก 
มกีารน�ำข้อมลูทางการเงินและบัญชมีาวเิคราะห์การด�ำเนินงานและการบรหิารจดัการสหกรณ์ มกีาร
ให้ค�ำปรกึษาทางด้านเงนิกูแ้ก่สมาชกิ และมีการก�ำหนดระเบยีบเกีย่วกบัการให้เงนิกู้ ค�ำสัง่มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ โดยสหกรณ์ก�ำหนดระเบียบ ว่าด้วยการให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมเงินได้ ถูกต้องตามที่นาย
ทะเบยีนสหกรณ์ก�ำหนด สะท้อนให้เหน็ว่า สหกรณ์ออมทรพัย์โดยส่วนใหญ่มคีวามรูค้วามเข้าใจใน
หลักเกณฑ์การด�ำเนินงานทิศทางเดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับตัวชี้วัดหลักเกณฑ์
การประเมินผลการด�ำเนินงานด้านธุรกิจการให้กู้แก่สมาชิกอยู่ในเกณฑ์ระดับสูงมาก

ด้านการบริหารการเงินของสหกรณ์ มีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มี
ความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ระดับมากที่สุด เท่ากับ 4.30 และ
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.747 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
สหกรณ์มีการจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีได้อย่างเหมาะสม สหกรณ์มแีผนและปฏิบตัติามแผนในการ
ใช้จ่ายเงินของสหกรณ์ในแต่ละปี เจ้าหน้าที่สามารถจัดท�ำงบการเงินของสหกรณ์ได้เอง มีการ
พิจารณาสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งสหกรณ์สามารถปิดบัญชีและ
ประชมุใหญ่ได้ภายใน 150 วัน นบัจากวนัสิน้ปีบญัช ีโดยมกีารเปิดเผยงบการเงนิโดยไม่มกีารปิดบงั 
เพือ่ความโปร่งใส สะท้อนให้เหน็ว่า สหกรณ์ออมทรพัย์โดยส่วนใหญ่มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลกัเกณฑ์
การด�ำเนินงานทิศทางเดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมิน
ผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารการเงินของสหกรณ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูงมาก

ด้านการตรวจสอบและควบคมุภายในสหกรณ์ มตีวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิ
งานทีม่คีวามสอดคล้องกบัผลการปฏบิติังานจรงิของสหกรณ์ออมทรพัย์ระดบัมากทีส่ดุ เท่ากบั 4.29 
และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.784 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการก�ำหนดระเบยีบ ค�ำส่ังมอบหมาย หน้าที ่และความรบัผดิชอบแต่ละฝ่าย
ที่ชัดเจนตามระเบียบข้อบังคับ มีการก�ำหนดระบบบัญชี และมีการลงบันทึกอย่างชัดเจน 
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หมุนเปลีย่นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบสม�ำ่เสมอ สมาชกิสามารถตรวจสอบหลกัฐานการลงบนัทึกบญัชี
ได้ ในแต่ละสหกรณ์จะต้องมเีจ้าหน้าทีบ่ญัชแีละเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ เป็นคนละคนกนั รวมถงึสหกรณ์
ได้ส�ำเนาระเบยีบต่างๆทีส่หกรณ์ก�ำหนดขึน้ถอืใช้ให้นายทะเบยีนสหกรณ์ กรมส่งเสรมิสหกรณ์ และ
กรมต่อบัญชีสหกรณ์รับทราบ เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์โดยส่วนใหญ่มีความรู้
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานทิศทางเดียวกัน  และมีระดับความสอดคล้องกับตัวช้ีวัด
หลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงานด้านการตรวจสอบและควบคมุภายในสหกรณ์อยูใ่นเกณฑ์
ระดับสูงมาก

ด้านการบรหิารจดัการสหกรณ์ มตีวัช้ีวดัหลกัเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนนิงานทีม่คีวาม
สอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานจรงิของสหกรณ์ออมทรพัย์ระดบัมากทีส่ดุ เท่ากบั 4.29 และมส่ีวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.734 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ ดังนี้ สหกรณ์มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนด ระเบียบ หลักเกณฑ์ มอบหมาย สั่งการ การบริหารงานบุคคล
อย่างชัดเจน และมีการก�ำหนดโครงสร้างสหกรณ์เหมาะสมกับขนาดและปริมาณงานของสหกรณ์ 
อีกทั้งตรงตามคุณสมบัติและความเชี่ยวชาญของแต่ละคน มีระบบการตรวจสอบและ ควบคุมการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และมีแผนงาน ตัวชี้วัด มีการติดตามและประเมินผล เป็นต้น สะท้อนให้
เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์โดยส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานทิศทาง
เดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการ
บริหารจัดการสหกรณ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูงมาก

ด้านการบริหารธุรกิจรับฝากเงินของสมาชิกสหกรณ์ มีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผล
การด�ำเนินงานที่มีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ระดับมากที่สุด 
เท่ากับ 4.26 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.854 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัด
หลักเกณฑ์ในด้านนี้ ดังน้ี สหกรณ์มีการก�ำหนดระเบียบการรับฝากเงินประเภทออมทรัพย์ ฝาก
ประจ�ำ ตามที่นายทะเบียนสหกรณ์ก�ำหนด เจ้าหน้าที่รับฝากเงิน เจ้าหน้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่
บัญชีของสหกรณ์ต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน มีการรายงานผลการรับฝากเงินของสหกรณ์
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการด�ำเนินการทุกเดือน มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายและ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านธุรกิจรับฝากอย่างสม�่ำเสมอ และสหกรณ์ได้ก�ำหนดระเบียบ 
ว่าด้วยการรับฝากเงินจากสหกรณ์อื่น ถูกต้องตามที่นายทะเบียนสหกรณ์ก�ำหนด เป็นต้น สะท้อน
ให้เหน็ว่า สหกรณ์ออมทรพัย์โดยส่วนใหญ่มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลกัเกณฑ์การด�ำเนนิงานทศิทาง
เดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานด้าน
การบริหารธุรกิจรับฝากเงินของสมาชิกสหกรณ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูงมาก

ด้านการเงินและการบัญชีสหกรณ์ มีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มี
ความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ระดับมาก เท่ากับ 4.21 และมี
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.823 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์ในด้านน้ี 
เกี่ยวกับมีการก�ำหนดระเบียบว่าด้วยการรับจ่ายและการเก็บรักษาเงินสด มีค�ำสั่งมอบหมายให้มี
ผู้รับผิดชอบ มีเอกสารการรับเงิน-จ่ายเงิน ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบ จัดท�ำทะเบียน
คุมใบเสร็จรับเงินและมีการท�ำทะเบียนคุมเป็นปัจจุบัน มีคณะกรรมการสุ่มตรวจเงินสดในมือ
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เพื่อสอบทานยอดกับสมุดเงินสด สหกรณ์ได้ขออนุมัติงบดุลจากที่ประชุมใหญ่ภายใน 150 วัน 
นับแต่วันส้ินปีทางบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลงบการเงิน เพื่อแสดงความโปร่งใส่ สู่สาธารณะ 
สะท้อนให้เหน็ว่า สหกรณ์ออมทรพัย์มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลกัเกณฑ์การด�ำเนนิงานค่อนข้างเป็น
ไปในทิศทางเดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนิน
งานด้านการเงินและการบัญชีสหกรณ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง

ด้านการจดัสวสัดกิาร มตีวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงานทีม่คีวามสอดคล้อง
กับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ระดับมาก เท่ากับ 3.68 และมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ 0.967 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ในด้านนี้ เกี่ยวกับ มีการ
ก�ำหนดระเบียบ ค�ำส่ังมอบหมายการจัดสวัสดิการ มีการก�ำหนดการจัดสรรก�ำไรสุทธิเพื่อการจัด
สวัสดิการให้สมาชิกไว้ในข้อบงัคบัของสหกรณ์ จัดท�ำทะเบยีนคมุ จ�ำแนกตามประเภทของสวสัดกิาร
ให้เป็นปัจจุบัน มกีารรายงานผลการจดัสวสัดกิารต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการด�ำเนนิการประจ�ำเดอืน 
มีการสุ่มตรวจสอบการจัดสวัสดิการ มีสวัสดิการเกี่ยวกับการแต่งงาน งานศพ งานพิธีกรรม
ทางศาสนา รวมถงึสนบัสนนุทนุการศกึษาให้กบัสมาชกิและบตุร โดยมีการจดักจิกรรมสวสัดกิารสังคม
ให้สมาชกิมคีวามเสมอภาคและยตุธิรรม สะท้อนให้เหน็ว่า สหกรณ์ออมทรพัย์มคีวามรูค้วามเข้าใจ
ในหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานค่อนข้างเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการจัดสวัสดิการอยู่ในเกณฑ์ระดับสูง

ด้านการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานสหกรณ์ มีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผล
การด�ำเนินงานทีม่คีวามสอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานจรงิของสหกรณ์ออมทรพัย์ระดับมาก เท่ากบั 
4.04 และมส่ีวนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.813 โดยมกีารก�ำหนดรายละเอยีดตวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์
ในด้านนี ้เกีย่วกบั คณะกรรมการมกีารก�ำหนดนโยบายจากการศึกษาบรบิททัว่ไป เศรษฐกจิ สงัคม 
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในภายนอกของสหกรณ์ และมคีวามสอดคล้องกบักลยทุธ์ วสิยัทศัน์ 
งบประมาณ และทรัพยากรของสหกรณ์ โดยค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
รวมถึงมีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผน โครงการรวมถึงก�ำหนดแนวทางปรับปรุง และ
การแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้น  สะท้อนให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์มีความรู้ความเข้าใจใน
หลกัเกณฑ์การด�ำเนนิงานค่อนข้างเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และมรีะดบัความสอดคล้องกบัตวัชีว้ดั
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานสหกรณ์อยู่ใน
เกณฑ์ระดับสูง

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ มีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงาน
ที่มีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ระดับมาก เท่ากับ 3.82 และมี
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.995 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ในด้านน้ี 
เก่ียวกับ มีการก�ำหนดแผนปฏิบัติงานประจ�ำปีของสหกรณ์คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการร่วมกัน
ก�ำหนดแผน สมาชิกให้ความร่วมมือในการประชุม และการเข้าร่วมกิจกรรม โครงการของสหกรณ์
ทุกคร้ัง สมาชิกสหกรณ์ใช้บริการธุรกิจ และร่วมธุรกิจของสหกรณ์อย่างสม�่ำเสมอ ที่ประชุมใหญ่
สหกรณ์เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็น อภิปรายการด�ำเนินงานและบริหารจัดการ
สหกรณ์อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดเผย มกีารพมิพ์หรอืเผยแพร่ข่าวสารเกีย่วกบัประโยชน์
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แก่สหกรณ์ และมส่ีวนร่วมต่อการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และประเทศชาต ิสะท้อน
ให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานค่อนข้างเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงาน
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง

ด้านการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการสหกรณ์ มีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์
การประเมนิผลการด�ำเนินงานทีม่คีวามสอดคล้องกบัผลการปฏบิติังานจรงิของสหกรณ์ออมทรพัย์
ระดบัมาก เท่ากบั 3.68 และมส่ีวนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.061 โดยมกีารก�ำหนดรายละเอยีด
ตวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์ในด้านนี ้เก่ียวกบั คณะกรรมการด�ำเนนิการมกีารใช้หลกัธรรมาภบิาลในการบรหิาร
จดัการสหกรณ์ ตลอดจนมกีารก�ำหนดกลยทุธ์ แผนงาน กจิกรรมโครงการให้สอดคล้องตามแนวทาง
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมกีารเผยแพร่ความรูค้วามเข้าใจในเรือ่งปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง
สู่สมาชิกส่งเสริมการออม จัดท�ำบัญชีครัวเรือน ในการอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานตาม
แผนงาน โครงการและกิจกรรม จะยึดหลักความพอประมาณ มีเหตุมีผล และคุ้มค่าการลงทุน 
มีการก�ำหนดวงเงินกู้ในกรณีที่สมาชิกสหกรณ์ที่มีอายุตั้งแต่ 50 ปี ขึ้นไป สหกรณ์ก�ำหนดวงเงินกู้
ให้ลดลงได้ สะท้อนให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์การด�ำเนินงาน
ค่อนข้างเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และมรีะดบัความสอดคล้องกบัตวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์การประเมินผล
การด�ำเนนิงานด้านการประยกุต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการสหกรณ์อยูใ่นเกณฑ์ระดบัสงู

ด้านการสร้างความน่าเช่ือถอื การให้บริการทีดี่แก่สมาชกิและเครอืข่ายของสหกรณ์ มตีวัชีวั้ด
หลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงานทีม่คีวามสอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานจรงิของสหกรณ์
ออมทรัพย์ระดับมาก เท่ากับ 3.66 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.015 ซึ่งมีการก�ำหนด
รายละเอียดตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์ในด้านนี้ ดังน้ี เจ้าหน้าที่สหกรณ์สามารถให้บริการแก่สมาชิก
ได้ตรงตามระเบยีบปฏบิตัข้ิอก�ำหนด หลกัเกณฑ์ของสหกรณ์ โดยให้บริการอย่างถกูต้องและแม่นย�ำ 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์สามารถเก็บรักษาความลับของสมาชิกสหกรณ์ โดยไม่เปิดเผยข้อมูลของสมาชิก 
และน�ำข้อมลูทีไ่ด้มาปรบัปรงุการให้บรกิารด้านต่างๆ สหกรณ์มเีครือ่งมอืวสัด ุอปุกรณ์ รวมทัง้ระบบ
สารสนเทศ มีความพร้อมในการใช้งานอยู่เสมอ และมีเจ้าหน้าที่สหกรณ์เพียงพอต่อการให้บริการ
แก่สมาชกิ สะท้อนให้เหน็ว่า สหกรณ์ออมทรพัย์มกีารด�ำเนนิค่อนข้างเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และ
มีระดับความสอดคล้องกับตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการสร้าง
ความน่าเชื่อถือ การให้บริการที่ดีแก่สมาชิกและเครือข่ายของสหกรณ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง

ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรและสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์ มีตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์
การประเมนิผลการด�ำเนินงานทีม่คีวามสอดคล้องกบัผลการปฏบิติังานจรงิของสหกรณ์ออมทรพัย์
ระดับมาก เท่ากับ 3.61 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.948 ซึ่งมีการก�ำหนดรายละเอียด
ตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ในด้านนี้ ดังนี้ มีการก�ำหนดแผนงาน การวิธีการด�ำเนินการ สร้างแรงจูงใจแก่
บคุลากรและสมาชกิสหกรณ์ โดยมกีารก�ำหนดกระบวนการวธิกีารทีท่�ำให้บคุลากร รูส้กึมคีณุค่าต่อ
องค์กร มกีารก�ำหนดอตัราผลตอบแทนทีเ่ป็นสิง่จงูใจในการปฏบิตังิานอย่างเหมาะสมและยตุธิรรม 
ส่งเสริม สนบัสนนุให้เกดิการท�ำงานอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีจิกรรมทีท่�ำร่วมกนั และเปิดโอกาสให้
มีการสื่อสารกับผู้บริหาร และเพื่อนร่วมงานอย่างสม�่ำเสมอ สะท้อนให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์
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มีการด�ำเนินค่อนข้างเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับตัวชี้วัดหลักเกณฑ์
การประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรและสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพย์
อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง

ด้านปรัชญาความเป็นสหกรณ์ มีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มีความ
สอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานจรงิของสหกรณ์ออมทรพัย์ระดับมาก เท่ากบั 3.41 และมส่ีวนเบีย่ง
เบนมาตรฐานเท่ากับ 1.362 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ในด้านนี้ เกี่ยวกับ
การศึกษาอบรมแก่สมาชิกก่อนสมัครเข้าเป็นสมาชิกของสหกรณ์ ผู้น�ำองค์กรที่มีการถ่ายทอด 
สะท้อนค่านิยม วิสัยทัศน์แก่บุคลากรทุกคน และตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามกฎหมายและ
จรยิธรรม สมาชกิทกุคนเข้าร่วมประชมุใหญ่ทกุปี สหกรณ์เป็นสมาชกิของชมุนมุสหกรณ์ออมทรพัย์
แห่งประเทศไทย จ�ำกัดและท�ำธุรกิจเช่ือมโยงกัน สหกรณ์มีการจัดสรรก�ำไรสุทธิให้ความส�ำคัญ
ตามล�ำดับดังนี้ เงินเฉลี่ยคืน เงินปันผล เงินสวัสดิการสมาชิกรวมถึงโบนัส ให้โอกาสสมาชิกรุ่นใหม่
เข้ามาบริหารงานสหกรณ์ มีการด�ำเนินงานที่เป็นอิสระจากการเมือง และเป็นอิสระจากผู้บริหาร
หน่วยงานต้นสังกัดของสมาชิก สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ สิทธิของสมาชิกเป็น
อย่างดี อีกทั้งมีการจัดต้ังคณะกรรมการด�ำเนินการบริหารงานสหกรณ์ตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบของ สหกรณ์อย่างเคร่งครัด  สะท้อนให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์มีการด�ำเนินค่อนข้าง
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ด�ำเนินงานด้านปรัชญาความเป็นสหกรณ์อยู่ในเกณฑ์ระดับสูง

ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มี
ความสอดคล้องกบัผลการปฏบิตังิานจรงิของสหกรณ์ออมทรพัย์ระดบัปานกลาง เท่ากบั 3.35 และ
มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.339 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์ในด้านนี้ 
เกี่ยวกับการก�ำหนดระเบียบและเงินทุนส�ำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก จัดกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพกายและจิตใจแก่สมาชิก จัดสรรเงินทุนดอกเบี้ยต�่ำเพื่อให้สมาชิกมีที่อยู่อาศัย
เป็นของตนเอง และสหกรณ์มีการจัดสรรทุนเพื่อสถานประโยชน์ รวมถึงการประกันภัยแก่สมาชิก
และสังคม เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ยังมีวิธีการด�ำเนินที่ไม่ค่อยมีความรู้
ความเข้าใจเท่าใดนักในตัวช้ีวัด หลักเกณฑ์การประเมินผลในด้านน้ี จึงส่งผลท�ำให้มีระดับ
ความสอดคล้องกับตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง

ด้านการสือ่สารพัฒนาเครือข่ายธรุกิจสหกรณ์ มีตวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงาน
ที่มีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานจริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ระดับปานกลาง เท่ากับ 3.21 
และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.120 โดยมีการก�ำหนดรายละเอียดตัวชี้วัดหลักเกณฑ์
ในด้านนีเ้กีย่วกบั มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ แผนงานการด�ำเนนิงานด้านการสือ่สารพฒันาเครอืข่าย
ธุรกิจสหกรณ์ธุรกิจสหกรณ์ มีการก�ำหนด แผนกลยุทธ์ทางด้านการตลาดในแต่ละเครือข่ายธุรกิจ
สหกรณ์ ก�ำหนดส่วนแบ่งตลาด และตลาดเป้าหมายของธรุกจิทีช่ดัเจน แสวงหาตลาดใหม่อยูเ่สมอ 
ท�ำกิจกรรม เพื่อการสนับสนุนเครือข่ายธุรกิจ ความเชื่อมสัมพันธ์เข้าร่วมกระบวนการสหกรณ์
ในระดบัต่างๆ รวมถงึมกีารตดิตามผลการปฏิบตังิานตามแผน และมกีารประเมนิความพงึพอใจของ
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สมาชิก สหกรณ์เครือข่ายสถาบันการเงินและหน่วยงานที่เก่ียวข้องต่อการใช้บริการของสหกรณ์ 
เป็นต้น สะท้อนให้เห็นว่า สหกรณ์ออมทรัพย์ยังมีวิธีการด�ำเนินที่ไม่ค่อยมีความรู้ความเข้าใจ
เท่าใดนักในตัวช้ีวัด หลักเกณฑ์การประเมินผลในด้านน้ี จึงส่งผลท�ำให้มีระดับความสอดคล้อง
กับตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานด้านการสื่อสารพัฒนาเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์
อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง

สรุปผลการวิจัย
จากผลการวิจัยมีการบรูณาการโดยการน�ำเอาตัวชี้วัด หลักเกณฑ์ประเมินจาก 3 หน่วยงาน

หลัก ท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานสหกรณ์ ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
และชุมนุมสหกรณ์ออมทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด น�ำมาวิเคราะห์ จัดหมวดหมู ่ให้มี
ความสอดคล้องตรงตามหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ ซึ่งน�ำมาสู่ตัวชี้วัด
หลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์จ�ำนวนทั้งสิ้น 15 ด้าน โดยน�ำมา
วเิคราะห์ความสอดคล้องระหว่างหลักเกณฑ์การประเมนิผลการด�ำเนนิงานทีม่อียูก่บัผลการปฏบิตังิาน
จริงของสหกรณ์ออมทรพัย์ในแต่ละด้าน สรปุได้ว่า ด้านธุรกจิการให้กูแ้ก่สมาชกิ ด้านการบรหิารธรุกจิ
รบัฝากเงนิของสมาชกิสหกรณ์ ด้านการบรหิารการเงนิของสหกรณ์ ด้านการตรวจสอบและควบคมุ
ภายในสหกรณ์ และด้านการบรหิารจดัการสหกรณ์ ตวัชีว้ดั หลกัเกณฑ์ประเมนิ ทัง้ 5 ด้าน ดงักล่าว 
สะท้อนให้เห็นว่า บุคลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์โดยส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในหลักเกณฑ์
การด�ำเนินงานทิศทางเดียวกัน และมีระดับความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การประเมินผล
การด�ำเนินงานในแต่ละด้านอยู่ในเกณฑ์สูงมาก

ตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน
จริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ระดับมาก มี 8 ด้าน ได้แก่ ด้านปรัชญาความเป็นสหกรณ์ ด้าน
การประยกุต์ใช้ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงกบัการสหกรณ์ ด้านการก�ำหนดนโยบายการด�ำเนนิงาน
สหกรณ์ ด้านการจัดสวัสดิการ ด้านการเงินและการบัญชีสหกรณ์ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ด้านการสร้างความน่าเชื่อถือ การให้บริการที่ดีแก่สมาชิกและเครือข่ายของสหกรณ์ และด้าน
การสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรและสมาชกิสหกรณ์ออมทรพัย์ สะท้อนให้เหน็ว่า บคุลากรของสหกรณ์
ออมทรพัย์มคีวามรูค้วามเข้าใจในหลกัเกณฑ์การด�ำเนนิงานค่อนข้างเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และ
มีระดับความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานในแต่ละด้าน
อยู่ในเกณฑ์ที่สูง

ตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน
จริงของสหกรณ์ออมทรัพย์ระดับปานกลาง มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต และด้าน
การสื่อสารพัฒนาเครือข่ายธุรกิจสหกรณ์

สะท้อนให้เห็นว่า บคุลากรของสหกรณ์ออมทรัพย์โดยส่วนใหญ่ยงัไม่ค่อยมคีวามรูค้วามเข้าใจ
เท่าใดนักในการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต และด้านการสื่อสารพัฒนา
เครือข่ายธุรกิจสหกรณ์ให้มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การประเมินผล ดังนั้น จึงส่งผล
ท�ำให้มีระดับความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานทั้ง 2 ด้านนี้
อยู่ในเกณฑ์กลาง
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อภิปรายผล
	 การศึกษาเปรียบเทียบตัวช้ีวัดหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์
ในประเทศไทย ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมถวิล ชูทรัพย์ (2550) เรื่อง การพัฒนาเครื่องมือ
และตัวชี้วัดคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และ บุญศรี พรหมมาพันธุ์ (2547) 
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาเคร่ืองช้ีวัดส�ำหรับการประเมินผล การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
เป็นต้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การก�ำหนดตัวชี้วัด หลักเกณฑ์ในการด�ำเนินงานขององค์ในแต่ละ
องค์กรจะต้องมีความสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานเพื่อให้การปฏิบัติงานในองค์กรเกิด
ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด ทั้งนี้การก�ำหนดตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานจะต้อง
ก�ำหนดมาจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร ตัวแทนจากองค์กรต่างๆ ในทุกภาคส่วน แล้วให้มี
การยึดตัวช้ีวัด หลักเกณฑ์ตัวนั้นๆ เป็นเกณฑ์เดียวกัน เพ่ือลดความสับสน และซ�้ำซ้อนใน
การด�ำเนินงานซึ่งจะส่งผลต่อการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร 
ดังน้ีในการศึกษาครั้งนี้จึงเป็นการศึกษาและเสนอตัวชี้วัด หลักเกณฑ์การด�ำเนินงานของสหกรณ์
ออมทรัพย์ในประเทศไทยที่มีความครอบคลุมในทุกๆ ด้าน ที่ได้จากการส�ำรวจตัวชี้วัด หลักเกณฑ์
การประเมนิผลการด�ำเนนิงานมาจากหน่วยงานในทกุๆ ภาคส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัสหกรณ์ ทัง้ภาครฐั
และเอกชน ท้ังนี้ เพื่อใช ้เป ็นหลักเกณฑ์มาตรฐานเดียวกันที่สามารถชี้วัดความส�ำเร็จใน
การด�ำเนินงานของสหกรณ์ออมทรัพย์ในประเทศไทยต่อไป

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
	 จาการส�ำรวจตัวชี้วัดหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ เพื่อน�ำมา
วิเคราะห์หาระดับความสอดคล้องระหว่างหลักเกณฑ์การประเมินผลการด�ำเนินงานที่มีอยู่กับ
ผลการปฏบิตังิานจรงิของสหกรณ์ออมทรพัย์ ในครัง้นี ้ข้อเสนอแนะจากการวจิยั คอื ควรมกีารเกบ็
รวบรวม ข้อมลูการประเมนิความส�ำเร็จของการด�ำเนนิงานของกลุม่สหกรณ์ออมทรพัย์ควบคูไ่ปด้วย 
โดยอาจท�ำการรวบรวมข้อมูลใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group) สัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกจาก
ตวัแทนฝ่ายบรหิารและฝ่ายจดัการของสหกรณ์ รวมถงึผูเ้ชีย่วชาญด้านสหกรณ์ทีม่าจากหน่วยงาน
ภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบันการศกึษา ท้ังนีเ้พือ่ให้ได้ตวัชีว้ดัหลกัเกณฑ์การด�ำเนนิงานทีม่คีวาม
เหมาะสม และสามารถวัดผลการด�ำเนินงานของสหกรณ์ได้จริง สะท้อนให้เห็นถึงการด�ำเนินของ
สหกรณ์ออมทรัพย์ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด
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ของนิสติเจเนอเรช่ันวาย สาขาจิตวทิยา มหาวทิยาลยันเรศวร

The Effects of Sensitivity Training on Emotional Intelligence 
of Generation Y Students Psychology Major Naresuan University

วราลักษณ์  ปวนสุรินทร์1

บทคัดย่อ
	 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) แบบกลุ่มเดียว
ทดสอบก่อนและหลัง (One Group Pretest-Posttest Design)โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผล
ของการฝึกความไวในการรับความรูส้กึทีม่ต่ีอความฉลาดทางอารมณ์ของนสิติเจเนอเรชัน่วาย สาขา
จิตวิทยา มหาวิทยาลัยนเรศวรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นิสิตสาขาวิชาจิตวิทยา คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ที่มีอายุ 20 ปี และไม่เคยเข้ารับการฝึกความไวในการรับ
ความรูส้กึมาก่อน จ�ำนวน 36 คน ใช้วธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั
ได้แก่ แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ ส�ำหรับผู้ใหญ่ อายุ 18-60 ปี ของกรมสุขภาพจิต และ
การฝึกความไวในการรับความรู้สึก ซึ่งได้รับการพัฒนาโดย ดร.ณฐวัฒน์ ล่องทองวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้สถติใินการวเิคราะห์คอื สถติพิรรณา และสถติทิดสอบวลิคอคซนั ไซน แรงค์เทส (Wilcoxon 
Signed Ranks test)
	 ผลการวิจัยพบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณ์ ภายหลังจากการฝึกความไวในการรับ
ความรู้สึกสูงกว่าก่อนการเข้ารับการฝึกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .001 เมื่อวิเคราะห์ความฉลาด
ทางอารมณ์เป็นรายด้าน พบว่า ด้านแรงจูงใจ ด้านการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา และด้านภูมิใจ
ตนเอง ภายหลังจากการฝึกความไวในการรับความรู้สึกสูงกว่าก่อนเข้ารับการฝึกอย่างมีนัยส�ำคัญ
ท่ีระดับ.001 ส่วนด้านการควบคุมตนเอง ด้านการเห็นใจผู้อ่ืน และด้านพอใจในชีวิต มีระดับ
นยัส�ำคญัที ่.01 ส�ำหรบัด้านความรบัผดิชอบและด้านสมัพนัธภาพ มรีะดบันยัส�ำคญัที ่.05 แต่ความ
ฉลาดทางอารมณ์ด้านความสุขสงบทางใจก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกความไวในการรับ
ความรู้สึกไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05

ค�ำส�ำคัญ: การฝึกความไวในการรับความรู้สึก ความฉลาดทางอารมณ์ เจเนอเรช่ันวาย

_______________________
1ภาควชิาจติวทิยา คณะสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร E-mail Address: wpuansurin@hotmail.com
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Abstract
	 The objectives of this quasi-experimental research,one group pretest- posttest 
design, were to study the effects of sensitivity training on emotional intelligence 
of generation Y students, Psychology Major, Naresuan University. The samples of 
this study were 36 third-year students majoring in Psychology, Faculty of Social 
Science, Naresuan University. They were selected by purposive sampling. The criteria 
in selection were that they should be 20 years old students who had never been 
accessed in any sensitivity training beforehand. The research instruments were 
Emotional Intelligence Screening Test for 18-60 years old adult from the Department 
of Mental Health, Ministry of Public Health, and sensitivity training exercise developed 
by Dr. Nathawat Longthong. The data were analyzed by the descriptive statistics 
and Wilcoxon Singed Ranks Test respectively.
	 It was found out that the level of emotional quotient had significantly 
increased after sensitivity training at the level of significance .001. Moreover, in the 
aspect of motivation, decision-making and problem solving, and self-esteem, they 
were also higher at the level of significance .001. In the aspect of self-control, 
empathy, and life satisfaction, they increased at the level of significance .01. 
Furthermore, their responsibility and interpersonal relationship were higher at the 
level of significance .05 as well. However, there was no difference in peacefulness 
aspect found before and after the training at the level of significance .05.

Keywords: Sensitivity Training, Emotional Intelligence, Generation Y

ความเป็นมาและความส�ำคัญ
ภาคธุรกิจเอกชนรวมไปถึงหน่วยงานภาครัฐต้องเผชิญกับปัญหาพฤติกรรมการท�ำงานของ

คนรุ่นใหม่โดยมักจะมีค�ำกล่าวที่ว่านักศึกษาจบใหม่ ท�ำงานไม่เป็น ไม่รับผิดชอบ ขาดความอดทน 
ลาออกและเปล่ียนงานบ่อยท�ำให้ต้องรับพนักงานใหม่ทดแทนเป็นระยะมีค่านิยมรวยทางลัด 
ไม่อยากท�ำงานหนัก ต้องการใช้ชีวิตสบาย ๆ จึงมักจะไปท�ำธุรกิจแบบฉาบฉวย เช่น การเปิดร้าน
กาแฟ (กองบรรณาธิการโพสต์ทูเดย์, 2558) ซึ่งเป็นลักษณะของคนในยุคเจเนอเรช่ันวาย 
(Generation Y) ที่เกิดปี พ.ศ.2523-2543 (Zemke, Raines, &Filipczak, 2000) เติบโต
ท่ามกลางความแตกต่างระหว่างคนรุ่นปู่ย่าหรือเบบี้บูมส์ (Baby Boomes) และ รุ่นพ่อแม่ ซึ่งเป็น
รุ่นเจนเอ๊กซ์ (Gen X) จึงมักมีความสับสน ประกอบกับเป็นยุคที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
รวมไปถึงระบบการส่ือสารผ่านสงัคมออนไลน์ทีร่วดเรว็ มคีวามสะดวกสบาย จึงส่งผลให้ความอดทน
อดกล้ันต่อส่ิงต่างๆ น้อย ต้องการท่ีจะได้รับความส�ำเร็จอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเชื่อมั่นในตนเอง
ทะเยอทะยาน ท้าทายกฎระเบียบ ชอบการเปลี่ยนแปลงจากผลการสํารวจระดับความฉลาด
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ทางอารมณ์ของกรมสขุภาพจติ พ.ศ. 2554 จากกลุม่ตวัอย่างเป็นนกัเรยีนไทย อาย ุ6-11 ปี จ�ำนวน 
11,238 คนพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์เฉลี่ยอยู่ในระดับต�่ำกว่าเกณฑ์ปกติ (กรมสุขภาพจิต, 
2555) กลุ่มเยาวชนเหล่านี้จะต้องเป็นบุคลากรที่ส�ำคัญของชาติในอนาคตความฉลาดทางอารมณ์
เป็นคุณสมบัติที่จ�ำเป็นต่อการท�ำงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ได้มีรายงานเกี่ยวกับการส�ำรวจ
โดยสอบถามจากหัวหน้าฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จากบริษัทชั้นน�ำพบว่าความฉลาดทางอารมณ์เป็น 
1 ใน 10 ทักษะที่ส�ำคัญต่อการท�ำงานในปี ค.ศ. 2020 (Alex Gray, 2016) ดังนั้นการพัฒนา
ความฉลาดทางอารมณ์จะเป็นสิ่งส�ำคัญเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมบุคลากรเข้าสู่การท�ำงาน

ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) คอืคณุลักษณะของบุคคลประกอบด้วย
ความสามารถทางสังคม การสร้างและรักษาสัมพันธภาพ (Interpersonal Intelligence) 
ความสามารถส่วนบุคคลในการตระหนักรู้ เข้าใจอารมณ์ตนเองและแสดงออกอย่างเหมาะสม 
(Intrapersonal Intelligence) ความสามารถในการปรับตัวทางอารมณ์ (Adaptability) ซึ่ง
กรมสุขภาพจิต (2550) ได้แบ่งองค์ประกอบของความฉลาดทางอารมณ์เป็น 3 ด้านคือ ด้านดี 
หมายถึง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และความต้องการของตนเอง รู้จักเห็นใจผู้อื่นและมี
ความรบัผดิชอบต่อส่วนรวม ด้านเก่ง หมายถงึ ความสามารถในการรูจ้กัตนเอง มแีรงจงูใจ สามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหาและแสดงออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น และ
ด้านสุข หมายถึง ความสามารถในการด�ำเนินชีวิตอย่างเป็นสุข มีความภูมิใจในตนเอง พึงพอใจใน
ชีวิต มีความสงบทางใจ ความฉลาดทางอารมณ์ของแต่ละคนแตกต่างกันขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ 
ได้แก่ ปัจจัยด้านพันธุกรรมและพื้นฐานทางอารมณ์ ปัจจัยด้านครอบครัว เช่น การอบรมเลี้ยงดู 
สัมพันธภาพภายในครอบครัว ระหว่างพ่อ แม่ และลูก รวมถึงฐานะเศรษฐกิจ และ ปัจจัยระดับ
สังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น ความสัมพันธ์กับเพื่อน จากการศึกษาพบว่าปัจจัยด้านพันธุกรรมและ
พื้นฐานทางอารมณ์เปลี่ยนแปลงได้ยาก แต่ปัจจัยด้านอื่นๆ สามารถพัฒนาได้ด้วยการฝึกฝน 
(Goleman, 1998) ได้มีการศึกษาวิจัยจ�ำนวนมากที่แสดงให้เห็นว่าความฉลาดทางมีความส�ำคัญ
ต่อความส�ำเร็จในการท�ำงานและการด�ำเนินชีวิต โดยความฉลาดทางอารมณ์จะเป็นพื้นฐานน�ำไป
สู่ความมีประสิทธิภาพในการท�ำงาน ท�ำให้เรียนรู้ที่จะใช้ความสามารถทางอารมณ์ได้อย่าง
เหมาะสม ช่วยให้บุคคลน้ันพัฒนาความสามารถในการใช้อารมณ์ที่น�ำไปสู่การมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์หรอืการมแีรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ ์ท�ำให้เคารพ รับฟังความคดิเหน็ของผูอ้ืน่ จงึสามารถสร้าง
สัมพันธภาพท่ีดีในการท�ำงาน และสามารถท�ำงานเป็นทีมได้อย่างมีความรับผิดชอบ ความฉลาด
ทางอารมณ์ได้รบัอทิธพิลจากพนัธกุรรมสภาพแวดล้อมและการอบรมเลีย้งด ู(กรมสุขภาพจติ, 2550) 
จึงเป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ ฝึกฝนได้ และสามารถพัฒนาได้ตลอดชีวิตโดยที่ความฉลาดทางอารมณ์จะมี
ระดับสูงสุดอยู่ในช่วงอายุระหว่าง 45-55 ปี (วีระวัฒน์ ปันนิตามัย, 2545)

การฝึกความไวในการรบัความรูส้กึ (Sensitivity Training) หรอืการท�ำกลุม่อบรม (T-Group) 
นัน้พฒันาจากแนวคดิเกีย่วกบักลุม่พลวตัร (Group Process) ของเคร์ิท เลอวนิ (Kurt Lewin) โดย
จัดการฝึกอบรมทีส่ถาบนัฝึกอบรมในห้องปฏบัิตกิารแห่งชาต ิ(The National Training Laboratory 
Institute)ซึ่งต่อมาได้เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการพัฒนาบุคคล เป็นการฝึกโดยอาศัย
กระบวนการกลุม่การเรยีนรูเ้พือ่ให้บคุคลเกดิการค้นพบตนเอง รูจ้กัตนเอง ยอมรบัตนเอง ตระหนกั
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รู ้เข้าใจความรู้สกึของตนเองและผูอ้ืน่ เข้าใจความหมายของการสือ่สารทัง้ภาษาพดูและภาษากาย 
รวมถึงการตอบสนองที่สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างเหมาะสม ท�ำให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีช่วยให้บุคคลสามารถด�ำเนินชีวิตอย่างมีสติด้วยการพิจารณาตนเองและ
สิ่งแวดล้อม (ธนศักดิ์  อัศวจุฬามณี, 2536) ในกระบวนการฝึกความไวในการรับความรู้สึกให้
ความส�ำคญักบัการเข้าใจสภาวะอารมณ์และปฏกิรยิาตอบสนองของสมาชิกกลุม่ เน้นการพจิารณา
ความรูส้กึและอารมณ์ เรยีนรู้เกีย่วกบัอารมณ์มากกว่าการคดิหรอืการใช้เหตผุล ก่อให้เกดิการเรยีน
รู้ผ่านประสบการณ์และปัญหาที่สมาชิกกลุ่มได้แบ่งปัน รวมถึงการให้ข้อมูลย้อนกลับ โดยมี
วตัถุประสงค์เพือ่ให้ตระหนกัรูเ้ท่าทนัอารมณ์ตนเองในขณะนัน้ สามารถแยกแยะอารมณ์ความรูส้กึ 
และรบัผดิชอบต่อความรูส้กึ ความคดิและการกระท�ำของตน ตระหนกัถึงผลกระทบของพฤตกิรรม
ของตนที่มีต่อผู้อื่น ฝึกทักษะในการให้และรับการสะท้อนกลับ ส่งเสริมทักษะการจัดการกับความ
ขัดแย้ง และการเอื้ออ�ำนวยให้เกิดกระบวนการกลุ่ม พัฒนาการท�ำงานเป็นทีมและฝึกทักษะการ
สื่อสารระหว่างบุคคล (Weis, Hanson, &Arnesen, 2009) ซึ่งมีผลการวิจัยการฝึกความไวใน
การรบัความรูส้กึในนสิติมหาวทิยาลยัพบว่าท�ำให้มกีารเข้าใจผูอ้ืน่ การเข้าใจความแตกต่างระหว่าง
บุคคล การร่วมความรู้สึกด้านการพัฒนาผู้อื่น และการตระหนักรู้สถานการณ์ในกลุ่มสูงขึ้น (รัชฎา  
โสภณ,2546)

ด้วยคุณลักษณะเฉพาะของกลุ่มเจเนอเรชั่นวาย ที่มักจะขาดความอดทน ซึ่งสวนทางกับ
คุณสมบตัทิีพ่งึประสงค์ของหน่วยงานท�ำให้แน่นอนว่าหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนต้องเผชญิกบั
ปัญหาคุณภาพของบุคลากรทั้งในปัจจุบันและในอนาคต เพราะกลุ่มคนเหล่านี้ได้เริ่มก้าวสู่ตลาด
แรงงาน ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาผลของการฝึกความไวในการรับความรู้สึกที่มีต่อความ
ฉลาดทางอารมณ์ของนิสิตเจเนอเรชั่นวาย

วัตถุประสงค์การวิจัย
เพื่อศึกษาผลการฝึกความไวในการรับความรู้สึกที่มีต่อความฉลาดทางอารมณ์ของนิสิต

เจเนอเรชั่นวายสาขาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยนเรศวร

สมมุติฐานการวิจัย
ความฉลาดทางอารมณ์ของนิสิตเจเนอเรช่ันวาย สาขาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ภายหลังการฝึกความไวในการรับความรู้สึกสูงกว่าก่อนเข้ารับการฝึก

วิธีด�ำเนินการวิจัย
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยก่ึงทดลอง (Quasi - Experimental Research ) แบบแบบกลุ่ม

เดียวทดสอบก่อนและหลัง (OneGroup Pretest - Posttest Design)กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ครั้งนี้เป็นนิสิตชั้นปีที่ 3 ภาควิชาจิตวิทยา คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ที่มีอายุ 20 ปี 
จ�ำนวน 36 คนใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)โดยมีเกณฑ์คัดเข้า คือ จะต้อง
ไม่เคยผ่านการฝึกความไวในการรบัความรู้สกึ และสามารถการฝึกความไวในการรบัความรูส้กึครบ
ตามที่ผู้วิจัยก�ำหนด คือ 3 วัน
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ ส�ำหรบัผูใ้หญ่ อาย ุ18-60 ปี (Emotional Intelligence 

Screening Test for Adult 18-60 years) จ�ำนวน 52 ข้อ ซ่ึงได้รบัการพฒันาและทดสอบค่าความ
เทีย่งแบบ Alpha โดยกรมสขุภาพจิต กระทรวงสาธารณสขุ มค่ีาความเช่ือมัน่ 0.75 มอีงค์ประกอบ 
3 ด้าน คือ ด้านดี ประกอบด้วย ควบคุมตนเอง เห็นใจผู้อื่น และความรับผิดชอบมีค่าความเชื่อมั่น 
0.76 ด้านเก่ง ประกอบด้วย มแีรงจงูใจ การตดัสนิใจและแก้ปัญหา และสมัพนัธภาพ ค่าความเชือ่มัน่ 
0.81 และด้านสุข ประกอบด้วย ภูมิใจตนเอง พอใจชีวิต และสุขสงบทางใจ ค่าความเชื่อมั่น 0.85 
(กรมสุขภาพจิต, 2543) และกิจกรรมการฝึกความไวในการรับความรู้สึกซึ่งได้รับการพัฒนาและ
ปรับปรุงโดย ดร.ณัฐวัฒน์ ล่องทอง ภาควิชาจิตวิทยา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การเก็บรวบรวมข้อมูล
ขั้นเตรียมการ
	 1. ผู้วิจัยจัดโครงการฝึกความไวในการรับความรู้สึก ประกาศเชิญชวนให้นิสิตชั้นปีที่ 3 

ภาควิชาจิตวิทยา ที่มีอายุ 20 ปี และไม่เคยผ่านการฝึกความไวในการรับความรู้สึกมาก่อนให้เข้า
ร่วมโครงการ

	 2. ท�ำการทดสอบก่อนเข้ารบัการฝึกความไวในการรบัความรูสึ้ก ด้วยแบบประเมนิความ
ฉลาดทางอารมณ์ ส�ำหรับผู้ใหญ่ อายุ 18-60 ปี

ขั้นด�ำเนินการ
	 1. เริ่มต้นการฝึกอบรมด้วยการปฐมนิเทศ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมรับการฝึกอบรมทราบจุดมุ่ง

หมาย และข้อตกลงในการเข้าร่วมการฝึกความไวในการรับความรู้สึก
	 2. แบ่งกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 36 คนออกเป็นกลุ่มย่อย กลุ่มละ 6 คน จ�ำนวน 6 กลุ่มโดย

วิธีการสุ่มอย่างง่าย
	 3. ด�ำเนินการกิจกรรมกลุ่ม
		  - ท�ำกจิกรรมในห้องปิดเพือ่ป้องกนัการถกูรบกวนจากสิง่เร้าภายนอก โดยให้

นั่งล้อมวงกันเพื่อให้สมาชิกกลุ่มได้มีโอกาสได้มองเห็นและสังเกตปฏิกริยาของเพื่อนสมาชิกกลุ่ม
		  - สร้างข้อตกลงร่วมกนัในการท�ำกจิกรรมกลุม่ย่อยคอื การสนทนาหรอืข้อมลู

ทุกอย่างที่เกิดขึ้นในกลุ่มจะถูกปิดเป็นความลับและจะไม่ถูกน�ำไปเปิดเผยโดยมุ่งเน้นที่การรับรู้
อารมณ์ความรู้สึกที่เกิดขึ้นในขณะน้ัน ทั้งในด้านของตนเองและของผู้อื่นโดยไม่มีตัดสิน ไม่มีการ
บงัคบัให้สมาชกิกลุม่กระท�ำสิง่ใด การกระท�ำต่าง ๆ  จะต้องเกิดขึน้จากความเตม็ใจของแต่ละบคุคล

	 - เริ่มต้นด้วยการสร้างสัมพันธภาพระหว่างวิทยากรกับสมาชิกและระหว่างสมาชิกใน
กลุ่มด้วยกันเอง เพื่อให้เกิดความรู้สึกไว้วางใจซึ่งกันและกัน ด้วยการแนะน�ำตัวและการพูดคุยซัก
ถามในเรื่องทั่ว ๆ ไป

	 - เปิดโอกาสให้สมาชิกในกลุ่มพูดคุยถึงสิ่งที่อยู่ในใจ อารมณ์ความรู้สึกที่เกี่ยวกับเรื่อง
ต่าง ๆ  ของตนเองทัง้ทีเ่ป็นปัญหาส่วนตวัปัญหาด้านการเรยีน หรอืปัญหาอืน่ ๆ  โดยให้ส�ำรวจอารมณ์



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 255946

ความรู้สึกของตนเองที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งสังเกตอารมณ์ความรู้สึกและปฏิกริยาต่างๆ ของสมาชิกใน
กลุ่ม และขอให้สมาชิกลุ่มถกปัญหา แลกเปลี่ยนและให้ข้อคิดเห็นด้วยการมีความรู้สึกร่วมกัน เพื่อ
เป็นการท�ำให้เกดิความเข้าใจต่อผูอ้ืน่ ตนเองค้นพบตนเอง และมองเหน็แนวทางในการแก้ไขปัญหา
จนส�ำเร็จครบทุกประเด็น สมาชิกในกลุ่มจะผลัดเปลี่ยนกันเป็นกระจกสะท้อนให้กันและกัน โดยมี
วทิยากรท�ำหน้าท่ีเอือ้อ�ำนวยให้กระบวนการด�ำเนนิไปสูเ่ป้าหมายใช้เวลาครัง้ละ 2 - 3 ชัว่โมง จ�ำนวน  
7 ครั้งรวมเป็นระยะเวลา 14-21 ชั่วโมง

	 - หลังจากได้เข้ากิจกรรมกลุ่มย่อยครบ 3 ครั้ง ได้จัดให้ท�ำกิจกรรม ปิดตาเดินส�ำรวจ 
(Blind Touch)โดยให้สมาชิกจับคู่และพาคู่ของตนซึ่งใช้ผ้าปิดตาให้เสมือนคนตาบอดเดินส�ำรวจ
สิง่แวดล้อมหรอืท�ำกจิกรรมบางอย่าง จากนัน้จงึสลบัเป็นผูถ้กูผ้าปิดตาและให้คูข่องตนเป็นผูพ้าเดนิ 
หลังจากนั้นให้สมาชิกแต่ละคนอธิบายความรู้สึกของตนเอง ในขณะที่ถูกปิดตาและมีเพื่อนพาเดิน 
เพื่อเป็นการฝึกความไวในการรับความรู้สึกของตนเอง

	 - เมื่อเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มย่อยครบ 7 ครั้ง จัดให้ท�ำกิจกรรมโดยให้เดินในสถานที่สงบ
และเป็นธรรมชาตสิมาชกิทัง้หมดเดนิเรยีงแถวเดยีวอย่างช้า ๆ  ผ่อนคลาย ห้ามพดูคยุ และให้ส�ำรวจ
อารมณ์ความรู้สึกของตนเอง ใช้เวลาประมาณ 15 นาที จากนั้นให้แสดงความรู้สึกของตนที่มีต่อ
เพื่อนสมาชิกจนครบทุกคน โดยไม่ใช้การพูด

	 4. รวมกลุม่ผูเ้ข้าร่วมการฝึกทุกคน เพือ่แสดงความคดิเหน็ ประเมนิผลการฝึกอบรม และ
ความรู้สึกของผู้เข้ารับการอบรม

	 ขั้นภายหลังการด�ำเนินการ
		  ท�ำการทดสอบภายหลังจากการเข้ารับการฝึกความไวในการรับความรู้สึก 

ด้วยแบบประเมินความฉลาดทางอารมณ์ ส�ำหรับผู้ใหญ่ อายุ 18-60 ปี

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 1. ใช้สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) วิเคราะห์จ�ำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง และความฉลาดทางอารมณ์
	 2. ใช้สถิติทดสอบวิลคอคซัน ไซนแรงค์เทส (Wilcoxon Signed Ranks test) ในการ
วเิคราะห์การเปรยีบเทยีบความฉลาดทางอารมณ์ก่อนและหลงัการฝึกความไวในการรบัความรู้สึก
เนื่องจากผลการศึกษาของ Blair and Higgins (1985) พบว่าการใช้สถิติทดสอบวิลคอคซัน ไซน 
แรงค์เทส (Wilcoxon Signed Ranks test) นั้นมีประสิทธิภาพทั้งในข้อมูลที่มีการกระจาย
แบบปกติ (Normal Distribution) และข้อมูลที่มีการกระจายแบบไม่ปกติ (Nonnormal 
Distribution) โดยเฉพาะเมื่อกลุ่มตัวอย่างมีจ�ำนวนมากขึ้น

ผลการวิจัย
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนตัวกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 36 คน พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง

จ�ำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 77.78 และเพศชายจ�ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 22 เมื่อทดสอบ
ความแตกต่างของความฉลาดทางอารมณ์โดยรวม ก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกความไวในการ
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รับความรู้สึก โดยใช้สถิติทดสอบวิลคอคซัน ไซน แรงค์เทส (Wilcoxon Signed Ranks test) 
พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์โดยรวมภายหลังเข้ารับการฝึกความไวในการรับความรู้สึกสูงกว่า
ก่อนเข้ารับการฝึก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 : ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความฉลาดทางอารมณ์โดยรวม ก่อนและหลัง
การเข้ารับการฝึกความไวในการรับความรู้สึก

ตารางที ่2 : ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างจ�ำแนกเป็นรายด้านของความฉลาดทางอารมณ์ก่อน
และหลังเข้ารับการฝึกความไวในการรับความรู้สึก

กลุ่มตัวอย่าง	 การทดลอง		  N	 Mean	 S.D.	 P-value

กลุ่มทดลอง	 ก่อนการทดลอง	 36	 171.08	 13.10	 .000***

		  หลังการทดลอง	 36	 179.75	 14.62	

*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

ความฉลาดทางอารมณ์	 การทดลอง	 N	 Mean 	 S.D.	 P-value

การควบคุมตนเอง		  ก่อนการทดลอง	 36	 19.72	 1.58	 .009**

			   หลังการทดลอง	 36	 20.56	 2.30	

การเห็นใจผู้อื่น		  ก่อนการทดลอง	 36	 20.22	 2.03	 .001**

			   หลังการทดลอง	 36	 21.30	 1.77	

ความรับผิดชอบ		  ก่อนการทดลอง	 36	 20.80	 1.98	 .031*

			   หลังการทดลอง	 36	 21.50	 1.75	

มีแรงจูงใจ			  ก่อนการทดลอง	 36	 19.33	 2.39	 .000***

			   หลังการทดลอง	 36	 20.53	 2.32	

การตัดสินใจ
และแก้ปัญหา		  ก่อนการทดลอง	 36	 18.11	 1.92	 .000***
			   หลังการทดลอง	 36	 19.92	 2.43	

สัมพันธภาพ		  ก่อนการทดลอง	 36	 19.06	 2.20	 .05*

			   หลังการทดลอง	 36	 19.75	 2.51	
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ตารางที่ 2 (ต่อ)					   

ความฉลาดทางอารมณ์	 การทดลอง	 N	 Mean 	 S.D.	 P-value

ภูมิใจตนเอง		  ก่อนการทดลอง	 36	 12.22	 1.64	 .000***

			   หลังการทดลอง	 36	 13.42	 1.57	

พอใจในชีวิต		  ก่อนการทดลอง	 36	 21.00	 2.14	 .002**

			   หลังการทดลอง	 36	 21.97	 1.75	

ความสุขสงบทางใจ		  ก่อนการทดลอง	 36	 20.61	 2.22	 .693

			   หลังการทดลอง	 36	 20.80	 2.56	

*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของความฉลาดทางอารมณ์ ก่อนและหลัง
เข้ารับการฝึกความไวในการรับความรู้สึกโดยจ�ำแนกเป็นรายด้าน โดยใช้สถิติทดสอบวิลคอคซัน 
ไซน แรงค์เทส (Wilcoxon Signed Ranks test) พบว่าระดับความฉลาดทางอารมณ์ภายหลังจาก
การฝึกความไวในการรบัความรูส้กึด้านมีแรงจงูใจ ด้านการตดัสนิใจและแก้ไขปัญหาและด้านภมูใิจ
ตนเอง สงูกว่าก่อนเข้ารบัการฝึกอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั.001 ส่วนด้านการควบคมุตนเอง 
ด้านเห็นใจผู้อื่นและด้านพอใจในชีวิต มีระดับนัยส�ำคัญส�ำคัญทางสถิติ ที่ .01 ส�ำหรับด้าน
ความรับผิดชอบและด้านสัมพันธภาพ มีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 แต่ความฉลาดทางอารมณ์
ด้านความสุขสงบทางใจก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกความไวในการรับความรู้สึกไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05

อภิปรายผล
จากสมมติฐานการวิจัย “ความฉลาดทางอารมณ์ของนิสิตเจเนอเรชั่นวาย สาขาจิตวิทยา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ภายหลงัการฝึกความไวในการรับความรูสึ้กสงูกว่าก่อนเข้ารับการฝึก” ผลการ
วิเคราะห์โดยใช้สถิติทดสอบวิลคอคซัน ไซน แรงค์เทส (Wilcoxon Signed Ranks test) พบว่า
ความฉลาดทางอารมณ์โดยรวม ความฉลาดทางอารมณ์ด้านควบคุมตนเอง ด้านเห็นใจ ด้าน
ความรบัผดิชอบ ด้านมแีรงจงูใจ ด้านการตดัสนิใจและการแก้ไขปัญหา ด้านสัมพนัธภาพ ด้านภมูใิจ
ในตนเอง และด้านพึงพอใจในชีวิต ภายหลังการฝึกความไวในการรับความรู้สึกสูงกว่าก่อนเข้าฝึก 
อย่างมรีะดบันยัส�ำคญัทางสถิต ิเป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ สอดคล้องกบังานวจิยัของรชัฎา โสภณ 
(2546) ที่พบว่ากลุ่มที่ได้รับการฝึกความไว้ในการรับความรู้สึกท�ำให้ความรู้สึกรู้สึกร่วมด้าน
การเข้าใจผู้อื่น ความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ด้านการพัฒนาผู้อื่น และการตระหนักรู้
สถานการณ์ในกลุ่มสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ได้รับการฝึก เนื่องจากกิจกรรมการฝึกความไวในการรับรู้
ความรู้สึกผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมจะเรียนรู้การเฝ้าสังเกตอารมณ์ ความต้องการ ความสนใจ และ
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คุณค่าของตน ท�ำซึ่งภาวะมีสติน้ีเองที่ส่งเสริมให้เกิดการตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) 
ซึ่งเป็นพื้นฐานของความฉลาดทางอารมณ์โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการควบคุมตนเองยิ่งไปกว่านั้น
การสะท้อนกลบัจากสมาชกิกลุม่จะท�ำให้สามารถค้นพบตนเอง (Self-Discovery) หรอืรูจ้กัตนเอง
มากขึน้การให้อยูกั่บปัจจบุนัขณะ และแยกแยะความคดิและความรูส้กึ เป็นการช่วยให้ผูร้บัการฝึก
ได้รู้ถึงรูปแบบหรือวิธีการที่ตนมักใช้ในการตัดสิน กล่าวโทษ หรืออื่นๆ ที่ท�ำให้ไม่สามารถสัมผัส
อารมณ์ความรู้สึกที่แท้จริงของตน การได้รับการสะท้อนกลับและการค้นพบตนเองนี้เองท�ำให้เกิด
พฤตกิรรมใหม่ทีต่อบสนองความปรารถนาทีแ่ท้จรงิของตน ผูร้บัการฝึกจะได้ทดลองกระท�ำหรอืฝึก
ทักษะหรือพฤติกรรมใหม่ ฝึกฝนการแยกแยะอารมณ์ความรู้สึกและยอมรับความรู้สึกนั้น จากนั้น
จึงตัดสินใจลงมือกระท�ำ จึงส่งผลต่อการพัฒนาความสามารถในการจัดการตนเอง ซึ่งเป็นความ
ฉลาดทางอารมณ์ด้านความรับผิดชอบ ด้านแรงจูงใจ ด้านการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา การได้
แบ่งปันความรู้สึก ความต้องการ และการตระหนักรู้ถึงความรู้สึกทางร่างกาย ระหว่างสมาชิกกลุ่ม
ท�ำให้รบัรูเ้กีย่วกับความคดิ ความรูส้กึ และความต้องการของผูอ้ืน่ ก่อให้เกดิการตระหนกัรูต่้อสงัคม 
(Social Awareness) จึงมีผลต่อความฉลาดทางอารมณ์ ด้านเห็นใจ รวมไปถึงด้านสัมพันธภาพ 
การได้รบัฟังการสะท้อนกลบัเกีย่วกบัผลของค�ำพดู หรอืการกระท�ำของตนทีม่ต่ีอผูอ้ืน่ผลกระทบที่
เกดิขึน้จากความไม่ตัง้ใจช่วยให้เกดิแรงจงูใจและมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะเปลีย่นพฤตกิรรมของตน จงึช่วย
ส่งเสริมให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นองค์ประกอบหนึ่งของความฉลาดทาง
อารมณ์ (Weis, L.W. Hnson, L. &Arnesen, D., 2009) การเปลี่ยนแปลงความฉลาดทางอารมณ์
ท�ำให้มีการเปลี่ยนแปลงสารสื่อประสาทในสมองส่วนลิมบิก (Limbic System) และมีการ
เปล่ียนแปลงของสมอง (Plasticity) ซึ่งเกิดจากการฝึกฝนซ�้ำ ๆ จนไปแทนที่พฤติกรรมเดิมด้วย
พฤติกรรมใหม่ทีมี่ประสทิธภิาพกว่า ดงันัน้การฝึกความไวในการรบัความรูส้กึจงึเหมอืนเป็นการฝึก
สมองลิมบิกซึ่งท�ำหน้าที่ควบคุมอารมณ์ แรงจูงใจและสัญชาติญาณ ท�ำให้เกิดการแสดงพฤติกรรม
ที่เหมาะสม (Goleman, 1998)

ความฉลาดทางอารมณ์ด้านความสุขสงบใจ คือ มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความสุข รู้จักผ่อน
คลาย และมีความสงบทางจิตใจ จากผลการวิจัยพบว่าก่อนเข้าร่วมการฝึกความไวในการรับความ
รู้สึกและหลังจากการฝึกไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานนั้น อาจเนื่องมาจากคุณลักษณะของกลุ่มคนเจเนอเรชั่นวายที่มีความอดทนทั้งทาง
ด้านร่างกายและจิตใจต�่ำกระตือรือร้น ทะเยอทะยาน ซึ่งมักจะใช้เวลาหมดไปกับการใช้เทคโนโลยี 
โดยเฉพาะสือ่สงัคมออนไลน์ ซึง่กลายเป็นกจิกรรมยามว่าง แต่เป็นกจิกรรมทีไ่ม่ได้ช่วยให้เกิดความ
รู้สึกผ่อนคลาย หรือเกิดความสุขสงบทางใจอย่างแท้จริงกระบวนการฝึกความไวในการรับความ
รูส้กึให้ความส�ำคญัไปทีก่ารตระหนกัรูเ้ท่าทนัอารมณ์ตนเองและผูอ้ืน่ รวมถงึผลของพฤตกิรรมของ
ตนที่มีต่อผู้อื่น ก่อให้เกิดสัมพันธภาพที่มีประสิทธิภาพ โดยไม่ได้มุ่งเน้นการฝึกการผ่อนคลาย หรือ
กจิกรรมการสร้างความสขุสงบทางใจ จงึท�ำให้ความฉลาดทางอารมณ์ด้านความสขุสงบทางใจก่อน
และหลังการฝึกความไวในการรับความรู้สึกไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับการผลการวิจัยของ 
อัจฉรา ยุทธนานุกูล (2547) ที่ศึกษาการใช้โปรแกรมพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ ของกรม
สุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข ในนักเรียนที่ไม่ปฎิบัติตามกฎระเบียบ โรงเรียนสุรนารีวิทยา 
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พบว่า ความสุขสงบทางใจไม่สูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 เช่นเดียวกับผลการศึกษา
ที่พบว่าความฉลาดทางอารมณ์ด้านการมองโลกในแง่ดี และการปรับตัวของอาจารย์ที่ปรึกษา
ทีไ่ด้รบัการฝึกอบรมตามแนวพระพทุธศาสนากบัทีไ่ม่ได้รบัการฝึกนัน้ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญั
ทางสถติท่ีิระดบั .05 (ช่อลดัดา  ขวัญเมือง, 2545) และผลของโปรแกรมการฝึกร่างกายและจิตใจ
แบบออนไลน์ (Online Mind-Body Training Program) ก็พบว่า กลุ่มที่ได้รับการฝึกเป็นเวลา 
4 สัปดาห์กับกลุ่มควบคุมมีความฉลาดทางอารมณ์ที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 
(Jung, Ha, Oh, Lee, Jang, Kim, Park, & Kang, 2016)

จากผลการวิจัยครั้งพบว่าการฝึกความไวในการรับความรู้สึกมีผลท�ำให้ความฉลาดทาง
อารมณ์รวมของนสิติเจเนอรชัน่วาย สาขาจติวทิยา มหาวทิยาลยันเรศวรสงูขึน้ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถาน
ศกึษาทีม่กีลุม่คนเหล่านีก้�ำลงัศึกษาอยูค่วรมกีารจดัการฝึกความไวในการรับความรูส้กึเพือ่เป็นการ
เตรยีมพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงานในขณะเดยีวกนัทางหน่วยงานต่าง ๆ  ทีใ่นอนาคตจะต้องต้อนรับ
บุคลากรในเจเนอเรชั่นวายเหล่านี้เข้าท�ำงาน ควรมีการจัดกิจกรรมการฝึกความไวในการรับความ
รู้สึกเพื่อส่งเสริมให้เกิดความฉลาดทางอารมณ์ซ่ึงเป็นคุณลักษณะพึงประสงค์ของหน่วยงานและ
เป็นทกัษะทีส่�ำคญัต่อประสทิธภิาพในการท�ำงานของบุคคล โดยย่อมมผีลต่อความส�ำเรจ็ขององค์กร 
เพราะการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ที่จะได้ผลดีจะต้องมีการฝึกฝนซ�้ำ ๆ อย่างต่อเนื่องจึงจะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพไปสู่การเปลี่ยนแปลงสารสื่อประสาท และการเปลี่ยนแปลงในสมอง ซึ่งจะ
เป็นการเปลี่ยนแปลงที่จะค่อนข้างถาวร
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“อุดมการณ์ล้านนานิยม” ในวรรณกรรมของนักเขียนภาคเหนือ
Lannaism Ideology in Literature of Northern Thai Writers

สุนทร ค�ำยอด1

ดร.สมพงศ์ วิทยศักดิ์พันธุ์2

บทคัดย่อ
บทความนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่วเิคราะห์อดุมการณ์ ในงานวรรณกรรมทีม่เีนือ้หาเกีย่วข้องกบั

อุดมการณ์ล้านนานิยมของนักเขียนภาคเหนือจ�ำนวน 3 คนคือ อ.ไชยวรศิลป์ มาลา ค�ำจันทร์ และ
จรัล มโนเพ็ชร โดยใช้แนวคิดอุดมการณ์ของหลุยส์ อัลธูแซร์เป็นกรอบของการวิเคราะห์ พบว่า 
นกัเขยีนภาคเหนอืได้ผลติผลงานภายใต้อุดมการณ์ล้านนานยิมโดยการประกอบสร้างความเป็นล้าน
นาผ่านงานวรรณกรรม จ�ำแนกได้ 6 ลักษณะคือ 1. ภาษา 2. ฉาก 3. ภูมิปัญญา 4. บุคคล
ในประวัติศาสตร์ 5. พระพุทธศาสนา 6. การเช่ือมโยงกับรัฐส่วนกลาง โดยมีจุดประสงค์เพื่อ
สร้างจุดยืนให้กับ “ล้านนา” ภายใต้กระแสชาตินิยม

ค�ำส�ำคัญ : อุดมการณ์ล้านนานิยม, วรรณกรรมของนักเขียนภาคเหนือ, หลุยส์ อัลธูแซร์

Abstract
	 This article aimed at searching for and analyzing types of ideological 
themes in Literature of Northern Thai Writers through Althusser’s conception of 
Ideology. It was found that Northern Thai Writers has produced text under 
Lannaism Ideology with Construction of Lannaness through literary work. This can 
be classified into 6 characteristics i.e.1 language, 2scence, 3wisdom, 4people in 
history, 5Buddhism, and 6connecting with central power (of Siam/Thailand). The aim 
was to create a position for a Lanna  identity under centralized nationalism.

Keywords: The Ideology of Lannaism, Literature of Northern Thai Writers, Louis 
Althusser

_______________________
1อาจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
2 รองศาสตราจารย์ รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการโรงเรียนก�ำเนิดวิทย์ จังหวัดระยอง
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บทน�ำ
พ.ศ. 2432 ตรงกับรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู ่หัว และพระเจ้า

อินทวิชยานนท์ (เจ้าผู้ครองนครเชียงใหม่) ระยะนั้นได้เกิดเหตุการณ์ส�ำคัญ คือ “หนังสือโหม้ฝาก
แต่เมืองนอกถึงพ่อและแม่” ที่มีเน้ือหาวิพากษ์วิจารณ์สยามอย่างชัดเจน ต่อมาได้เกิดการลุกฮือ
ของประชาชนภายใต้การน�ำของพระญาปราบสงคราม แม่ทพัใหญ่เมอืงเชยีงใหม่ เนือ่งจากราษฎร
ได้รับความเดือดร้อนจากการเก็บภาษีของรัฐบาลสยาม พ.ศ.2445 (สุนทร  ค�ำยอด, 2559: 71) 
ท�ำให้รัฐบาลสยามเข้ามาควบคุมหัวเมืองล้านนาอย่างใกล้ชิดทั้งด้านอ�ำนาจการปกครองและ
เศรษฐกิจ มีมาตรการเพื่อให้ล้านนายอมรับอ�ำนาจของสยามด้วยการครอบง�ำผ่านระบบราชการ 
โดยเฉพาะด้านการศึกษาและภาษา (ธเนศวร์ เจริญเมือง, 2554: 37-50) 

พ.ศ. 2480 ชนชั้นสูงของสยามได้เผยแพร่ทัศนคติต่อเมืองเชียงใหม่โดยใช้ภาพลักษณ์ของ
บ้านเมืองท่ีมีธรรมชาติอันโดดเด่น มีวัฒนธรรมที่แปลกตาสะท้อนผ่านเพลง ภาพยนตร์ และ
วรรณกรรมทีถู่กผลิตซ�ำ้ ระยะนีผู้ห้ญงิเหนอืกลายเป็นประเดน็ทีส่�ำคญั ในกระบวนการต่อรองอ�ำนาจ
ระหว่างส่วนกลางกบัท้องถิน่ ส่วนกลางได้เสนอภาพผูห้ญงิเหนอืที ่“รกัสวย  รกังาม โง่ และขีเ้กยีจ” 
(สุนทร ค�ำยอด, 2558: 228) ดงันัน้ อ.ไชยวรศลิป์ จงึได้ผลติตวับทขึน้มาต่อต้านภาพลกัษณ์ทีแ่ฝงฝัง
จนน�ำไปสู่ความเข้าใจที่ฟั่นเฝือต่อผู้หญิงล้านนาจนกลายเป็นมายาคติ เป็นการคัดง้าง ช่วงชิง 
ต่อรองอ�ำนาจจากรัฐส่วนกลางอย่างโดดเด่น เด็ดเดี่ยว และเดียวดาย

นักเขียนล้านนาที่ร่วมสมัยกับ อ.ไชยวรศิลป์ คือมาลา ค�ำจันทร์ (เจริญ  มาลาโรจน์) ได้
ผลิตผลงานอย่างต่อเนื่อง หทัยวรรณ ไชยะกุล (2556) ศึกษา วรรณกรรมล้านนาร่วมสมัย 
(พ.ศ. 2413-2550) การสบืทอดภมูปัิญญา และการสร้างสรรค์ พบว่า วรรณกรรมของมาลา  ค�ำจนัทร์ 
มลีกัษณะเด่นคอืการผสมผสานระหว่างข้อมลูในรปูแบบจารตี อนัได้แก่ต�ำนาน ประวตัศิาสตร์ และ
ได้สอดแทรกความเป็นล้านนา โดยเฉพาะการสอดแทรกลักษณะภูมิปัญญาแบบพื้นถิ่น นอกจากนี้
บัวริน  วังคีรี (2556) ศึกษา ภาพแทนล้านนาในสายตาคนนอก (สยาม/ไทย) และการโต้กลับ
มายาภาพ ของนักเขียนพ้ืนถิ่น พบว่า วรรณกรรมของมาลา ค�ำจันทร์ เป็นการนิยามอัตลักษณ์
ล้านนาข้ึนมาใหม่จากมมุมองของคนในวฒันธรรมในบรบิทความสมัพนัธ์เชงิอ�ำนาจทีส่ยามเหนอืกว่า

จรัล  มโนเพ็ชร ได้ผลิตผลงานเพลงโดยใช้แนวดนตรีที่เรียกว่า “โฟล์กซองค�ำเมือง” ตั้งแต่ 
พ.ศ. 2520 ผลงานเพลงของเขาได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก เพลงของเขาได้สร้างอัตลักษณ์จน
กลายเป็นส่วนหนึ่งของภาพแทน “ความเป็นล้านนา” ดังปรากฏในผลงานของ สิริกานต์ สุวรรณผู 
(2554) ที่ได้ศึกษาการสื่อสารเพื่อต่อรองทางอุดมการณ์ของวัฒนธรรมค�ำเมือง : กรณีศึกษาเพลง
ของจรัล มโนเพ็ชร พบว่าเน้ือหาของบทเพลงได้นิยามความเป็น “พวกเรา” ให้กับวัฒนธรรมค�ำ
เมอืงและจ�ำแนก “ความเป็นพวกเขา” ให้กบัวฒันธรรมกระแสหลกั นอกจากนีย้งัพยายามจดัล�ำดบั
ชั้นวัฒนธรรมล้านนาให้มีคุณค่าเทียบเท่ากับวัฒนธรรมไทยกลางอีกด้วย

ในช่วง พ.ศ.2470-2490 ได้มกีารสร้างความเป็นไทยเพือ่ตอบสนองนโยบายของรฐับาล ผ่าน
งานวรรณกรรม ของหลวงวิจิตรวาทการ นอกจากนี้ ม.ร.ว. คึกฤทธิ์ ปราโมช เป็นอีกคนหนึ่งที่มี
บทบาทในการสร้างความเป็นไทยผ่านงานวรรณกรรมจนท�ำให้ชาตินิยมกระแสหลักมีอิทธิพล
ครอบง�ำสังคมไทย (สายชล สัตยานุรักษ์, 2551) จึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจว่า อ.ไชยวรศิลป์ 
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มาลา  ค�ำจันทร์ และจรัล  มโนเพช็ร ได้ประกอบสร้าง “ความเป็นล้านนา” (Lannaness) ผ่านตวับท
โดยใช้กระบวนการใดภายใต้อุดมการณ์ท้องถิ่นที่เรียกว่า “อุดมการณ์ล้านนานิยม” (Lannaism 
Ideology)

แนวคิดที่ใช้ในการศึกษา
การศกึษาในครัง้นีจ้ะใช้แนวคดิการวเิคราะห์อดุมการณ์โดยใช้ตัวบทคอืงานวรรณกรรมของ 

อ.ไชยวรศิลป์ มาลา ค�ำจันทร์ และจรัล มโนเพ็ชร โดยใช้แนวคิดของเรื่อง อุดมการณ์ (Ideology) 
ของ หลุยส์ อัลธูแซร์ (Louis Althusser) มีสาระส�ำคัญว่า “อุดมการณ์ไม่ใช่ตัวแนวคิดหรือความ
คิด หากแต่เป็นชุดความคิดหรือกรอบวิธีคิดที่ได้รับการติดตั้งไว้ส�ำหรับท�ำความเข้าใจ ตัวเรา โลก 
สงัคม เพราะอดุมการณ์เป็นกรอบคิด ดงันัน้หากคนเราได้อยูภ่ายใต้อดุมการณ์ทีต่่างกนั วธิคีดิ ความ
เข้าใจความเป็นไปต่าง ๆ  จะแตกต่างกนัไปด้วย” (กาญจนา  แก้วเทพ, 2551: 216-219) การท�ำงาน
ของอุดมการณ์ที่ส�ำคัญประการหนึ่งคือ การท�ำให้ดูราวกับธรรมชาติ (naturalisation) ท�ำให้เป็น
เร่ืองธรรมดาในสงัคมโดยปราศจากการต้ังค�ำถามใด ๆ  จากคนในสงัคม เพือ่ธ�ำรงไว้ซึง่ความสมัพนัธ์
เชงิอ�ำนาจในสงัคม (Jan Blommaert, 2005: 159) นอกจากนีก้ารท�ำงานของอดุมการณ์ต้องอาศยั
การผลิตซ�้ำเพื่อสืบทอดอดุมการณ์ (reproduction of ideology) ซึง่ค�ำถามทีส่�ำคญัทีส่ดุของ หลุยส์ 
อลัธแูซร์ คือ ใครมอี�ำนาจในการผลิตซ�ำ้ทางอุดมการณ์ และกระบวนการผลติซ�ำ้นัน้เป็นไปเพือ่อะไร 
(กาญจนา  แก้วเทพ, 2551: 224)

จากแนวของ หลยุส์ อลัธแูซร์ ข้างต้น น�ำมานยิามความหมายของ “อดุมการณ์ล้านนานิยม” 
ได้ว่าคือชุดความคิดที่ประกอบสร้างขึ้นจนเกิดการรับรู้ “ความเป็นล้านนา” ที่สะท้อนผ่านภาค
ปฏิบัติการของอุดมการณ์ และมีบทบาทในการเชื่อมประสานกลุ่มคนที่มีความคิดที่คล้ายกันเข้า
ด้วยกัน โดยท�ำให้คนบางกลุ่มเข้ามาขับเคลือ่นเพื่อชี้ชวนให้เห็นว่า “ล้านนานี้ด”ี ด้วยวิธีการต่าง ๆ  
เช่น การผลิตงานวรรณกรรม บทเพลง และตัวบทอื่น ๆ

วัตถุประสงค์ในการวิจัย
เพื่อศึกษาการประกอบสร้าง “ความเป็นล้านนา” (Lannaness) ผ่านตัวบทโดยใช้ ภายใต้ 

“อุดมการณ์ล้านนานิยม” (Lannaism Ideology)

วิธีด�ำเนินการวิจัย
1. ส�ำรวจและศึกษาแนวคิดอุดมการณ์ และการวิเคราะห์อุดมการณ์
2. ส�ำรวจและศึกษางานวรรณกรรมเพื่อก�ำหนดขอบเขต (ของงานวรรณกรรมที่จะใช้ศึกษา) โดย
เลือกเฉพาะวรรณกรรมที่มีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับอุดมการณ์ล้านนานิยม โดยมีรายละเอียดดังนี้

2.1 วรรณกรรมของ อ.ไชยวรศิลป์ จ�ำนวน 13 เรื่องดังนี้ จากฟ้ามาดิน, ริมฝั่งแม่ระมิงค์, 
ส่องหล้า, ไพรวัน, ดาวประจ�ำใจ, แดนมธุรส, จากฟากฟ้า, ค่าควรเมือง, มนต์แม่ระมิงค์, รวมเรื่อง
สั้นชุดประทีปเหนือธารพิงค์, ปี่ก้อย, มนต์ซอยังไม่สิ้น และฉันเขียนเรื่องนี้เพื่อเธอ

2.2 วรรณกรรมของ มาลา  ค�ำจันทร์ จ�ำนวน 19 เรื่องดังนี้ ลูกป่า, เด็กบ้านดอย, หมู่บ้าน
อาบจันทร์, รวมเรื่องส้ันลมเหนือและป่าหนาว, เจ้าจันท์ผมหอม: นิราศพระธาตุอินทร์แขวน, 
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รวมเรื่องสั้นไฟพรางเทียน, เมืองลับแล, ใต้หล้า ฟ้าหลั่ง, ดาบอุปราช, สร้อยสุคันธา, รวมเรื่องสั้น
นาคบาศ, ไพรอ�ำพราง, นางถ�้ำ, ดาบราชบุตร, หัวใจพระเจ้า, ธนูสายฟ้า, ไพรพิสดาร, ลูกข้าวนึ่ง 
และแสงหาญฟ้า

2.3 บทเพลงของจรัล มโนเพ็ชร จ�ำนวน 13 ชุด รวมทั้งหมด 56 เพลง ดังนี้ โฟล์กซองคํา
เมือง อมตะ 1, โฟล์กซองคําเมือง อมตะ 2, จากยอดดอย, ลูกข้าวนึ่ง, แตกหนุ่ม, อื่อ...จา...จา, บ้าน
บนดอย, เอื้องผึ้ง จันผา, ไม้กลางกรุง, โฟล์ก 1991, ลํานําแห่งขุนเขา, ศิลปินป่า, และความหวัง 
ความฝัน ของวันนี้
3. น�ำกรอบคิดเรื่องแนวคิดอุดมการณ์ มาวิเคราะห์การสร้างอุดมการณ์ล้านนานิยมในงาน
วรรณกรรมของนักเขียนภาคเหนือ ดังที่ได้ระบุไว้ข้างต้น
4. สรุปผลการศึกษา เรียบเรียง และน�ำเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาวิเคราะห์

ผลการวิจัย
จากการศึกษางานวรรณกรรมของนักเขียนพบว่า ได้ประกอบสร้างความเป็นล้านนาภายใต้

อุดมการณ์ล้านนานิยมผ่านตัวบท 6 ลักษณะคือ ภาษา ฉาก ภูมิปัญญา บุคคลในประวัติศาสตร์ 
พระพุทธศาสนา และการเชื่อมโยงกับรัฐส่วนกลาง ดังนี้

1. การใช้ภาษาเพื่อสร้างความเป็นล้านนา
อ.ไชยวรศิลป์ และมาลา  ค�ำจันทร์ ได้ใช้ภาษาล้านนา (ค�ำเมือง) ในตัวบทเพียงเพื่อสร้าง

บรรยากาศความเป็นล้านนา และให้ความหมายภาษาไทยกลางก�ำกับไว้ เพราะจุดประสงค์คือ
ต้องการสื่อสารกับ “คนนอกวัฒนธรรม” การใช้ภาษาล้านนา หรือค�ำเมือง ภายใต้บริบทของ
อุดมการณ์ชาตินิยม ที่สร้างความเป็นอื่นให้กับความเป็นท้องถิ่น ลักษณะดังกล่าวเป็นการต่อต้าน
ส่วนกลางผ่านการใช้ภาษา การจดัวางภาษาทัง้สองอยูใ่นตวับทสะท้อนให้เหน็ถงึความพยายามของ
ผู้เขียนที่จะส่ือความหมายว่าทั้งภาษาล้านนาและภาษาไทยกลางนั้นมีคุณค่าเท่าเทียมกันในด้าน
การสื่อสาร

นกัเขียนได้พยายามตอกย�ำ้ว่า ภาษาล้านนาแตกต่างจากภาษาไทยภาคกลางด้านความหมาย  
เช่น “ทาน หมายถึง ถวายทาน ไม่ใช่รับประทานแบบภาษากลางนะ ค�ำบ้านเรากับค�ำภาษากลาง
บางทีก็ไขว้เขวกัน แต่ส่วนมากก็ลงรอยกันดี ถึงจะพูดจากันคนละส�ำเนียง แต่ก็เข้าใจกันได้” (ลูก
ข้าวนึ่ง หน้า 51) การพูดค�ำเมืองไม่ชัดเป็นประเด็นที่ใช้นิยามความเป็น “คนเมือง” เป็นการสร้าง
คูต่รงข้ามโดยใช้ภาษาในการจ�ำแนกคนในและคนนอก เช่น “ครวูนิยัไม่ใช่คนพืน้บ้านพืน้เมอืง ไม่ใช่
ลูกข้าวนึง่เตม็ร้อยอย่างพวกเรา ครวูนิยัอูไ้ทยสนูเมือง คอืพูดปน ๆ  ระหว่างภาษาไทยแบบภาคกลาง 
(ลูกข้าวนึ่ง หน้า 210 - 211)

นอกจากนีภ้าษาเขยีนล้านนา (ตวัเมอืง-อกัษรธรรม) ได้รบัการนยิามให้เป็นเครือ่งมือท่ีบนัทกึ  
ภูมิปัญญาล้านนาและลดบทบาทลงเนื่องจากนโยบายภาษาของรัฐไทยดังข้อความที่ว่า “ตัวเมือง
หรืออักษรธรรม คือตัวหนังสือที่ใช้บันทึกสรรพวิชาความรู้ของพื้นบ้านล้านนาเรามาแต่เดิม แต่
ต่อมาถูกลดบทบาทลงเมื่อการศึกษาระบบโรงเรียนแพร่หลายมากขึ้น เด็ก ๆ เข้าเรียนในโรงเรียน
มากกว่าเข้าวัด พอเข้าโรงเรียนต้องใช้อักษรไทย อักษรพื้นเมืองไม่มีสอนในโรงเรียน มันจึงค่อย ๆ 
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ซบเซาไป” (ลูกข้าวนึ่ง หน้า 179) ในขณะเดียวกันนักเขียนได้กล่าวถึงระบบการศึกษาไทย ที่เน้น
บังคับให้เรียนภาษาไทยมาตรฐาน ผ่านบทสนทนาของย่ากับหลานที่ว่า

“ไม่ใช่ เราไม่ใช่คนไทย เราเป็นคนเมือง”
“เราเป็นคนเมือง ท�ำไมครูไม่ให้เรียนตัวเมืองล่ะ” (เด็กบ้านดอย หน้า 37)
จรัล  มโนเพ็ชร ได้สะท้อนความคลี่คลายของการใช้ค�ำเมืองในที่สาธารณะ โดยเน้นย�้ำว่า 

“ภาษาถิน่คอืภาษาไทย” ค�ำเมอืงได้รบัการสถาปนาให้มสีถานภาพทดัเทยีมกบัภาษาไทยมาตรฐาน 
มิใช่ “ภาษาลาว” ดังที่ส่วนกลางเข้าใจ ดังบทเพลงที่ว่า

	 เฮานั้นเป็นคนไทย		  บ่ใจ้คนลาวฝ่ายซ้าย
	 ข้าวนึ่งกิ๋นแล้วสบาย		  ลูกป้อจายข้าวนึ่ง

(ลูกข้าวนึ่ง, ลูกข้าวนึ่ง พ.ศ. 2524)

2. สร้างความเป็นล้านนาผ่านฉาก
การเล่าเรื่องผ่านฉากของนักเขียนภาคเหนือมี 2 ลักษณะคือ การกล่าวถึงสถานที่จริง และ

ใช้การสร้างบรรยากาศที่สะท้อนความเป็นล้านนา อาทิ “ขอให้ได้เห็นเชียงใหม่ก็พอใจ อย่างน้อย
ก็ได้จ่ายตลาดวโรรส ได้สูดอากาศบริสุทธิ์เหนือแม่ระมิงค์ ฝนที่เชียงใหม่คงเย็นชุ่มชื่น แดดคงอุ่น
อ่อนละไมเหมือนแสงจันทร์ ทุกซอกทุกมุมของเชียงใหม่คงมีแต่ไมตรีจิตน่าพิสมัย” (ประทีปเหนือ
ธารพิงค์ หน้า 213)

นอกจากนี้นักเขียนจะเลือก“พื้นที่” ที่เป็นประเด็นความขัดแย้งระหว่างท้องถิ่นกับรัฐ เช่น 
ดอยหลวงเชียงดาวท่ีมคีวามขดัแย้งด้านนโยบายระหว่างภาครฐักบัท้องถิน่ในการสร้างกระเช้าไฟฟ้า
ดังข้อความที่ว่า “ถ�้ำหลวงเชียงดาวเป็นที่สถิตของเจ้าหลวงค�ำแดงกับนางอินเหลา.....ท่านเป็น
ผีหลวงอยู่เหนือผีทั้งหลายทั่วทั้งล้านนา” (ไพรพิสดาร หน้า 8) ประเด็นดังกล่าวเป็นความขัดแย้ง
ระหว่างส่วนท้องถ่ินกับรัฐอย่างต่อเน่ืองโดยให้ความส�ำคัญต่อสถานที่ทั้งเป็นแหล่งศักดิ์สิทธิ์ และ
เป็นสถานที่ ที่พึงอนรุกัษ์เนือ่งจากความหลากหลายทางชวีภาพ จดุประสงค์ของการเลอืกใช้ฉากที่
สะท้อนความเป็นล้านนาเป็นการตอกย�ำ้ความเป็นท้องถิน่นยิม เป็นการโต้กลบัภาพลกัษณ์ของส่วน
กลางที่มองว่า “ท้องถิ่น” นั้นเป็นพื้นที่ด้อยพัฒนา

3. สร้างความเป็นล้านนาผ่านภูมิปัญญา
นักเขียนภาคเหนือได้ใช้ภูมิปัญญาล้านนาในการด�ำเนินเรื่อง โดยสอดแทรกเป็นระยะในตัว

บท สามารถจ�ำแนกภูมิปัญญาต่าง ได้ 7 ลักษณะ คือ ขนบธรรมเนียมประเพณี อาหาร ที่อยู่อาศัย 
เครือ่งแต่งกาย หตัถศลิป์ วรรณกรรม และการขบัขาน เป็นการตอกย�ำ้ว่า “ล้านนานีด้”ี เพราะเป็น
ดินแดนแห่งภูมิปัญญาอาทิ ประเด็นเครื่องแต่งกาย

เครื่องแต่งกายเป็นสิ่งที่ใช้นิยามความเป็นล้านนา นักเขียนได้เลือกเสื้อม่อฮ่อมซ่ึงเป็นเสื้อ
ย้อมด้วยต้นฮ่อม แล้วจะเป็นผ้าสีน�้ำเงินเข้ม เคร่ืองแต่งกายดังกล่าวปรากฏในวรรณกรรมหลาย
เร่ือง ปรากฏการณ์ดงักล่าวเป็นผลพวงจากการรณรงค์ให้สวมเสือ้ม่อฮ่อมในช่วงสงกรานต์ในปี พ.ศ.
2502 - 2503 โดย ไกรสีห์  นิมานเหมินทร์ ท�ำให้นักท่องเที่ยวสนใจมาท่องเที่ยวในประเพณี
ดังกล่าวเป็นจ�ำนวนมาก และถือได้ว่าเป็นการส่งเสริมการท่องเท่ียวโดยใช้ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
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เป็นสินค้า (Commercialization of culture) เป็นครั้งแรก (ธเนศวร์  เจริญเมือง, 2546: 11-12) 
ดังนั้นเส้ือม่อฮ่อมถูกนิยามให้เป็นเครื่องแบบทางวัฒนธรรมในวรรณกรรมของนักเขียนภาคเหนือ 
หากใครไม่สวมเสื้อม่อฮ่อมย่อมไม่ใช่คนเมือง ดังเนื้อเพลงตอนหนึ่งว่า

	 ใส่ม่อฮ่อมสีครามเป็นเงา		  วัฒนธรรมหมู่เราชาวเหนือ
	 เจ๊ จ๋า เจ๊เจ๊ยังใส่เสื้อม่อฮ่อม 		  แล้วคณุไฉนแปลกปลอมใส่ม่อฮ่อมบ่ มเีหลอื
	 ลืมว่าหมู่เรา คือชาวเหนือ		  ลืมเชื้อลืมเสื้อม่อฮ่อม

(ม่อฮ่อม, บ้านบนดอย พ.ศ. 2527)

	 นกัเขยีนภาคเหนอืได้นยิามความเป็นล้านนาผ่านภมูปัิญญาทีพ่ยายามสะท้อนให้เห็นว่า
วัฒนธรรมล้านนาน้ันไม่ด้อยไปกว่ากรุงเทพฯ หากล้านนาคือดินแดนแห่งภูมิปัญญาแขนงต่าง ๆ 
นอกจากจะสร้างบรรยากาศความเป็นล้านนาผ่านตัวบทแล้ว อีกด้านหนึ่งเป็นการให้ความรู้เกี่ยว
กับวัฒนธรรมล้านนาแก่ผู้อ่าน ซึ่งเป้าหมายท่ีส�ำคัญคือให้ผู้อ่านตระหนักถึงความเป็นอารยะของ 
“ล้านนา” ภายใต้อุดมการณ์ล้านนานิยม

4. สร้างความเป็นล้านนา ผ่านบุคคลในประวัติศาสตร์
บุคคลในประวัติศาสตร์ล้านนา ที่เลือกน�ำมาเสนอในตัวบท พบว่า จะเลือกบุคคลส�ำคัญ 2 

ลกัษณะ คอืบคุคลส�ำคญัในประวตัศิาสตร์ล้านนาทีเ่ป็นทีร่บัรูโ้ดยทัว่ไป และบคุคลทีม่ส่ีวนในความ
ขัดแย้งระหว่างล้านนากับสยาม

บุคคลส�ำคัญในประวัติศาสตร์ล้านนาที่เป็นที่รับรู้โดยทั่วไป นักเขียนจะเชื่อมโยงกษัตริย์
ล้านนาให้เข้ากบัปฐมกษตัรย์ิของรฐัไทยตามอดุมการณ์รฐัชาตดิงัข้อความตอนหนึง่จากเรือ่งลกูข้าว
นึง่ทีก่ล่าวว่า “เวยีงเชยีงใหม่นีห้นอ กว้างใหญ่ใหม่งามสมชือ่ ได้ยนิแต่ค�ำเล่าค�ำลอืว่าเป็นเมอืงกว้าง
ช้างหลาย ตาอีกนั่นแหละเป็นคนเล่าว่าพระญามังรายหลวงเป็นผู้สร้างเวียงเชียงใหม่ขึ้นมา 
มีพระญาร่วงแห่งเมืองสุโขทัยกับพระญาง�ำเมืองแห่งเมืองพะเยามาช่วยสร้าง” (ลูกข้าวนึ่ง หน้า 
13-14) บทเพลงของจรัล  มโนเพ็ชร ที่กล่าวถึงบุคคลที่ได้สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างล้านนา
กับรัฐส่วนกลาง อาทิ พระเจ้ากาวิละ ที่น�ำไพร่พลลงไป “พ่ึงพระบรมโพธิสมภาร” รวมถึง
พระราชายาเจ้าดารารัศมี ที่ได้ถวายตัวเป็นเจ้าจอมในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
ดังความว่า

โอ..ล้านนา นามสืบมาในต�ำนานโบราณก่อน    คือเชียงใหม่ หริภุญไชยนคร
เขลางค์ลคร แพร่ น่าน พะเยา เชียงราย	      ข้าเจ้าไหว้สา น้อมใจนบมือวันทาพระญามังราย
บูชาพระญาติโลกราชลือชัย เจ้าเจ็ดตนไท้	     เจ้ากาวิลนพีสีดารารัศมี พระราชชายาภูมินทร์

(ล้านนา, โฟล์คซองคําเมืองอมตะ 2 พ.ศ. 2521)

การกล่าวถึงบุคคลส�ำคัญในประวัติศาสตร์ที่สะท้อนความสัมพันธ์อันดีงามราบรื่นภายใต้
วาทกรรมพระบรมโพธิสมภาร เป็นการยึดโยงล้านนาเข้ากับสถาบันกษัตริย์ซึ่งเป็นอุดมการณ์หลัก
และเป็นความมั่นคงของรัฐไทย
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บุคคลที่มีส่วนในความขัดแย้ง ในบริบทความสัมพันธ์เชิงอ�ำนาจระหว่างล้านนาและ
สยาม นักเขียนเลือกบุคคลที่มีส่วนในความขัดแย้งในประวัติศาสตร์ในช่วงของการปฏิรูป
การปกครองแสดงถึงความสัมพันธ์เชิงอ�ำนาจระหว่างสยามกับล้านนา อาทิ พระญาปราบสงคราม 
(พระญาผาบ) และพระศรีวิชัย(ครูบาศรีวิไชย) ท�ำให้เกิดความหมายในการต่อต้านและเป็นการ
ตอกย�ำ้บาดแผลทางประวตัศิาสตร์ภายใต้อดุมการณ์ล้านนานยิม “เจ้าพ่อว่าตัง้แต่ข้าหลวงเมอืงใต้
ขึ้นมา อ�ำนาจอาชญาทั้งหลายเขาก็ยึดไปหมดซวดเซกันไปหมดแล้ว สุดแต่เจ้าปู่ ก็ถูกกล่าวหาว่า
หนุนหลังพระญาผาบเป็นกบฏ การใหญ่ กบฏหลวงคร้ังน้ันมีเจ้านายเชื้อสายใหญ่ยศต้องสงสัย
หลายคน เจ้าปูก่เ็ป็นผูห้นึง่ทีถ่กูกมุตวัลงไปเมอืงใต้จนตายในคกุเมอืงกอกแคว้นใต้ชาวไทยกรงุเทพ
โพ้น เจ้าปูต่าย คุ้มหลวงก็เหมอืนสลายหายห่างเหมอืนเปล่าว่างกลายเป็นเรอืนหลวงลวงใน อาชญา
ชาวใต้เขารุกรุมคุมเหงเมืองเรานักแท้” (เจ้าจันท์ผมหอม : นิราศพระธาตุอินทร์แขวน หน้า 9)

5. สร้างความเป็นล้านนาโดยยึดโยงกับพระพุทธศาสนา
นักเขียนล้านนาได้สร้างตัวละครให้เป็น พุทธศาสนิกชนที่เคร่งครัด มีวิถีชีวิตที่สัมพันธ์กับ

พระพุทธศาสนาอย่างลึกซึ้ง ดังข้อความตอนหนึ่งจากเรื่องจากฟากฟ้า ที่ว่า “ชีวิตชาวบ้านที่ความ
เป็นอยู่อย่างง่าย ๆ  และไม่เดียงสา ค่าแรงแสนถูก แต่ทุกคนก็อยู่กันอย่างปกติสุข ไม่ได้ร้องโวยวาย
ว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรม ที่จับใจที่สุดก็คือผู้สูงอายุ ที่ผูกพันตนเองกับศาสนาอย่างแนบแน่น 
และอะไรก็ไม่น่าประทับใจเท่ากับเด็กสาว ๆ ที่พากันเข้าไปนั่งวิปัสสนากับพวกคนเฒ่าคนแก่ที่วัด 
ดูน่ารักและบริสุทธิ์เหลือเกิน” (จากฟากฟ้า หน้า 173) ส่วนมาลา  ค�ำจันทร์ ได้กล่าวถึงพิธีกรรม
ทางพระพุทธศาสนาพื้นถิ่นเป็นการน�ำเสนอ “ความแปลกใหม่” ให้ผู้อ่านที่เป็น “คนนอก” และ
ยึดโยง “คนใน” ผ่านความทรงจ�ำ อาทิ พิธีสวดเบิก (การสวดโดยคณะสงฆ์ นิยมสวดในพิธีฉลอง
ถาวรวัตถุ) “เสียงสวดเบิกโบราณหลบเสียงลงต�่ำ หึ่มห�่ำสังฆะร้องสวดในล�ำคอ ฝ่ายว่าเณรน้อย
เสียงใสกลับไล่เสียงสูงเหมือนแก้ว หนึ่งสูงหนึ่งต�่ำ พร�่ำร้องพร้องเพรียง” (ไฟพรางเทียน หน้า 77)

จรลั  มโนเพช็ร ได้นยิามความหมายให้กบัแผ่นดนิล้านนา ว่าเป็นดนิแดนแห่งธรรมะทีร่่มเยน็
ภายใต้ พุทธศาสนา มีพระสงฆ์ที่เคร่งครัดในศีลาจารวัตร ผู้คนมีจิตใจดีงามเพราะมีศาสนาเป็น
เครื่องยึดเหนี่ยว ดังเนื้อร้องบางตอนของเพลงล้านนา และเพลงบ้านป่าเมืองดอย ที่ว่า “ล้านนา
นี่หนอ เนื้อนาบุญพุทธแผ่นดินธรรม” และอีกท่อนหนึ่งที่ว่า “ครูบาสังฆาเนื้อหน่อค�ำ กินตานใน
ศีลธรรมกล้าแก่กรรมฐาน” (ล้านนา, โฟล์คซองคําเมืองอมตะ 2: 2521)

พระพุทธศาสนาเป็นอุดมการณ์หลักของรัฐไทยดังนั้นการยึดโยงความเป็นล้านนาให้เข้ากับ
พุทธศาสนาคือการเช่ือมโยงท้องถิ่นกับอุดมการณ์ของรัฐ เป็นการแสดงให้เห็นว่า “ล้านนานี้ดี” 
เพราะมีค�ำสอนของพระพุทธเจ้าเป็นสรณะ

6. สร้างความเป็นล้านนา ผ่านการเชื่อมโยงกับส่วนกลาง
การสร้างความเป็นล้านนาให้โดดเด่นคอืการนยิาม หรอืเชือ่มโยงเข้าสูอ่�ำนาจท่ีเหนอืกว่าคอื

ส่วนรัฐส่วนกลาง เพื่อก�ำหนดต�ำแหน่งแห่งที่ของล้านนา กล่าวได้ว่านักเขียนภาคเหนือทั้งสาม 
พยายามหาต�ำแหน่งแห่งที่ให้กับล้านนา โดยใช้ตัวบทเป็นปฏิบัติการของอุดมการณ์ล้านนานิยม 
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โดยได้เปรียบเทียบส่วนกลางกับล้านนา 2 ลักษณะคือ การเชื่อมโยงในแนวราบ อันหมายถึงการ
แสดงถงึความเท่าเทยีมกนัระหว่าง ล้านนา กบัส่วนกลาง และการเชือ่มโยงในแนวดิง่ คอืการแสดง
ถึงความเหนือกว่าของล้านนาโดยให้ส่วนกลางเป็นรอง

การเช่ือมโยงในแนวราบ มักปรากฏในงานของ อ.ไชยวรศิลป์ ที่สะท้อนว่า ล้านนากับ
กรุงเทพฯนั้นมีความทัดเทียมกันโดยใช้ทั้งบุคคลและวัฒนธรรมเป็นคู่เทียบเพื่อสะท้อนอุดมการณ์
ดังกล่าว ดังข้อความว่า “พระญาพรหมโวหาร นั่นกวีเอกของลานนาไทย แต่นี่เขาเป็นกวียุคใหม่
ของไทยภาคกลางนีแ่ม่เฒ่า พระญาพรหมของเราต้องเปรยีบกบัสนุทรภูซ่คีรบั” (รมิฝ่ังแม่ระมงิค์ 
หน้า 450) ด้วยเหตผุลทางการเมอืงทีม่กีารดถูกูความเป็นท้องถิน่อย่างเข้มข้น ดงันัน้การคัดง้างเพือ่
ความเท่าเทียมจึงเป็นเป้าหมายส�ำคัญของอ.ไชยวรศิลป์

การเชื่อมโยงในแนวดิ่ง จะสร้างความเป็นอ่ืนให้กับส่วนกลาง ซึ่งเป็นการต่อรองอ�ำนาจ
ในลักษณะทีต่รงกนัข้ามกับความเป็นจรงิ โดยนกัเขยีนล้านนาจะบรรยายความเสือ่มทรามของเมอืง
หลวงโดยเทียบกับความสูงส่งของล้านนาเพ่ือสื่อสารให้ผู้อ่านเกิดความซาบซึ้งและคล้อยตามว่า 
“ล้านนานี้ดี” 2 ลักษณะ คือ สร้างภาพด้านดีให้ล้านนา และสร้างภาพด้านลบให้แก่กรุงเทพฯ

สร้างภาพด้านดใีห้ล้านนา เป็นกระบวนการหนึง่ทีจ่ะสือ่สารแก่ผูอ่้าน โดยจะกล่าวในลกัษณะ
ของการหวงแหนแผ่นดินเกิด เป็นส�ำนึกท้องถิ่นนิยมแม้จะเป็นผู้แพ้ในประวัติศาสตร์ แม้จะเป็น
ความพ่ายแพ้ แต่ส่งผลดีต่อบุคลิกที่ของคนล้านนาดังข้อความว่า “เราถูกพม่าปกครองสองร้อยปี 
พอสลดัหลดุจากพม่า ราชอาณาจกัรสยามกป็กครองเราเรือ่ยมา ความเป็นผูแ้พ้ การตกอยูใ่ต้อ�ำนาจ
อื่นมานานอาจประกอบกันเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกภาพของคนบ้านเรา เราจึงยืดหยุ ่น 
ประนีประนอม เราก็ภาคภูมิใจที่ได้เกิดมาเป็นคนล้านนา เป็นลูกข้าวนึ่ง” (ลูกข้าวนึ่ง หน้า 48-49)

สร้างภาพด้านลบให้แก่กรุงเทพฯ พบว่านักเขียนภาคเหนือ ได้สร้างภาพด้านลบให้แก่
กรุงเทพฯ 2 ลักษณะ คือ การสร้างภาพลักษณ์ให้แก่คนและสถานที่

การสร้างภาพลักษณ์ด้านลบให้แก่คนกรุงเทพฯ พบ 6 ลักษณะ คือ ข่มเหงล้านนา เอาแต่ใจ 
ไม่รักษาสัญญา โลภ โหดเหี้ยม และขูดรีดท้องถิ่น  ดังตัวอย่างการเอาแต่ใจ เช่น “เจ้าพ่อว่า 
ชาวใต้บ่เข้าใจคนเมอืง มนัเอาแต่ใจมนัเป็นทีต่ัง้ นกึจะท�ำอย่างใดมนักท็�ำ” (เจ้าจนัท์ผมหอม : นริาศ
พระธาตุอินทร์แขวน หน้า 21)

ความโหดเห้ียมของคนกรุงเทพฯ ดงัข้อความทีว่่า “ท้าวป็อดพ่อนางใจเยน็ใจยาวกว่าน้องชาย 
เมตตากรุณาก็หนาแน่นกว่า พ่อนางมองว่าข้าเป็นคนรับใช้ แต่น้องชายนางมองว่าข้าเป็น
ทาสทาสาทาสเียีย่งอย่างศกัดนิาไทยใต้อนัระบาดขึน้มาราวสามสบิกว่าปีผ่านมานี”้ (สร้อยสคุนัธา 
หน้า 51)

การสร้างภาพลักษณ์ด้านลบกับสถานที่ นักเขียนภาคเหนือ ได้สร้างภาพด้านลบให้แก่
กรุงเทพฯ โดยกล่าวว่าเป็นแหล่งการค้าบริการทางเพศของหญิงสาวภาคต่างๆ รวมทั้งหญิงสาว
ภาคเหนือ ดังความว่า “ไปตายเอาดาบหน้า ผิดนักกูเปิดหนีเข้ากรุงเทพฯ กูเองยังสาวยังงาม ดถูี 
สดุแต่อคี�ำมอีคี�ำมาไปเป็นกะหรีย่งัได้ดบิได้ด ีแล้วคนอย่างน้องแนนมหีรอืจะตกอบั งามกกูง็ามกว่า 
สาวกกูส็าวกว่า รูก้กูร็ูก้ว่า ได้นัง่เอาหน้าตากแอร์สกัเดอืนกค็ร้านจะมรีาศสีาวกรงุจบัจนแวววบัตาเสีย่” 
(ไฟพรางเทียน หน้า 39)
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จรัล  มโนเพ็ชร ได้กล่าวถึงประเด็นดังกล่าวโดย “เมืองใต้” (กรุงเทพ) ในหลายบทเพลงของ
เขาล้วนแต่เป็นแหล่ง “ขายของเก่า” (ค้าประเวณี) เพราะมีแต่ “บ้านสาว” (สถานบริการทางเพศ) 
ดังเช่น
	 ไปกรุงเทพไปไข้ไปเจ็บไปบ่สบาย	 รักษาบ่หายง่าย ๆ ก็ปิ๊กไปตายบ้านเรา
	 สาวบ้านป่าดินฟ้าเริ่มหนาว		  คนมาส่งข่าวคราวว่าสาวไปขายของเก่า

(สาวบ้านป่า ไม้กลางกรุง พ.ศ. 2529)

สรุปผลการศึกษา
อุดมการณ์ล้านนานิยม เป็นอุดมการณ์ทางการเมือง (Political Ideology) ที่เกิดขึ้นเพื่อต่อ

ต้านอุดมการณ์ชาตินิยมของส่วนกลางซึ่งเป็นอุดมการณ์หลัก (Dominant Ideology) เนื่องจาก
ระยะเวลาในการสร้างผลงานนัน้ได้มีการเคลือ่นไหวโดยเชดิชคูวามเป็นชาติไทย ภายใต้อดุมการณ์
ชาตินิยมอันเข้มข้นตั้งแต่พ.ศ.2480 ซึ่งปรากฏการณ์ดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมไทยด้านต่าง ๆ การเคลื่อนไหวของอุดมการณ์ล้านนานิยมนั้น เป็นการต่อต้านเชิง
วัฒนธรรม จากการศึกษาตัวบทของ อ.ไชยวรศิลป์ มาลา  ค�ำจันทร์ และจรัล  มโนเพ็ชร นักเขียน
ชาวล้านนา ท่ีผลิตผลงานภายใต้อุดมการณ์ล้านนานิยมซ่ึงเป็นอุดมการณ์ต่อต้าน (Counter 
Ideology) โดยใช้เรื่องสั้น นวนิยาย และบทเพลง เป็นปฏิบัติการเพื่อการสร้างความเป็นล้านนา 
(Lannaness) เน้นสือ่สารกบัคนนอกวฒันธรรม โดยสร้างความเป็นล้านนาผ่านภาษา ผ่านฉาก ผ่าน
ภูมิปัญญา ผ่านบุคคลทางประวัติศาสตร์ ผ่านพระพุทธศาสนา และผ่านการเชื่อมโยงกับส่วนกลาง 
ลกัษณะดงักล่าวเป็นการใช้วฒันธรรมในการขบัเคลือ่นเพือ่ต่อรองอ�ำนาจ และนยิามความหมายให้
กับล้านนา ดังค�ำกล่าวของ Rosaldo ที่ว่า “วัฒนธรรมถูกร้อยรัดอยู่กับอ�ำนาจ และอ�ำนาจก็ถูก
แต่งโดยวัฒนธรรม” (ชูศักด์ิ  วิทยาภัค, 2558: 4) วรรณกรรมของนักเขียนภาคเหนือนั้นเป็น
วรรณกรรมกระแสรอง (a minor literature) ที่นิยามความหมายใหม่ในการรับรู้ของส่วนกลาง 
ตามแนวคดิของชลีส์ เดอเลซิ (Gill Deleusze) และ เฟลกิซ์ กตัตาร ี(Félix Guattari) ทีม่ไิด้ต้องการ
สถาปนาให้ล้านนาเป็นศูนย์กลางของอ�ำนาจ หากเป็นการขับเคี่ยวในการต่อรองอ�ำนาจจากส่วน
กลางอย่างเข้มข้น เพื่อก�ำหนดต�ำแหน่งแห่งที่ให้กับความเป็นล้านนาโดยอาศัยตัวบท
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โลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียจากภาษิต1

The Worldviews of Indonesian People from Proverbs

ศิริพร  มณีชูเกตุ2

บทคัดย่อ

	 งานวจิยันีเ้ป็นการศกึษาโลกทศัน์ของคนอนิโดนเีซยีจาก “พจนานุกรมภาษติอนิโดนเีซีย
ฉบับสมบูรณ์” ท่ีตีพิมพ์เป็นภาษาอินโดนีเซีย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิถีชีวิตของคนอินโดนีเซีย
จากภาษิต โดยอาศัยกรอบของโลกทัศน์เป็นแนวทางในการศึกษาได้แบ่งโลกทัศน์ออกเป็น 3 ด้าน 
ได้แก่ โลกทัศน์ต่อมนุษย์  โลกทัศน์ต่อธรรมชาติ และโลกทัศน์ต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ ผลการศึกษา
พบว่าภาษิตได้สะท้อนให้เห็นโลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียที่มีต่อมนุษย์มากที่สุด และโลกทัศน์ที่
สะท้อนให้เห็นอัตลักษณ์ที่เด่นชัดของคนอินโดนีเซีย คือ โลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียที่มีต่อดัตช์
(เนเธอร์แลนด์) ซึ่งเป็นโลกทัศน์ในเชิงลบ ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นทัศนะในลักษณะเชิงดูแคลน 
และมองเห็นความเอารัดเอาเปรียบของคนดัตช์ อันมีสาเหตุจากอินโดนีเซียตกอยู ่ภายใต้
การปกครองของเนเธอร์แลนด์เป็นเวลาถึง 301 ปีอตัลักษณ์ทีเ่ด่นชดัอีกด้านหนึง่ คอื โลกทศันข์อง
คนอินโดนีเซียที่มีต่อศาสนาอิสลาม ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าคนอินโดนีเซียให้ความส�ำคัญ 
ให้คุณค่า ให้ความศรัทธาต่อศาสนาซึ่งจะเก่ียวพันกับการศึกษาเล่าเรียน เพราะในสมัยก่อน
การศึกษาของชาวมุสลิมเริ่มจากคัมภีร์อัลกุรอาน

ค�ำส�ำคัญ : โลกทัศน์;  อินโดนีเซีย;  ภาษิต; อัตลักษณ์

_______________________
1 บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื่อง “โลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียจากภาษิต” ได้รับทุนอุดหนุนจาก
งบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัยนเรศวร 2556
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้จังหวัดเชียงใหม่
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Abstract
This research investigates the worldviews of Indonesian people from the 

“KamusLengkapPeribahasa Indonesia” published in the Indonesian language. The 
aims of the investigation are to study the worldviews of Indonesian people as 
reflected in the proverbs. The study is conducted based on the worldviews framework, 
and the worldviews are classed into 3 categories :the worldview towards humans, 
nature and supernatural power. The findings reveal that the proverbs reflect the 
Indonesian people’s worldview towards humans most, and that the proverbs reflect 
a remarkable characteristic of Indonesian people in that their worldview towards 
the Dutch is negative. These findings project a scorning attitude towards the Dutch’s 
selfish exploitations during the Netherlands’ 301 years of ruling over Indonesia. 
Another remarkable identity is the Indonesians’ worldview towards Islamism. 
The findings reveal that the Indonesians regard the religion with the most 
significance, value and esteem. The religion is closely related to education as 
Muslim people in the past began their education with the Koran.

Keywords :  worldview;  Indonesia;  proverb; identity

บทน�ำ
สาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นประเทศที่มีเกาะเล็กใหญ่จ�ำนวน 17,508 เกาะ (PanjiKesuma, 

2009 : ii) ผู้คนในแต่ละเกาะมีความแตกต่างกันทั้งด้าน สังคม ภาษา และวัฒนธรรม อย่างไรก็ตาม
สาธารณรัฐอินโดนีเซียได้สร้างอัตลักษณ์ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันขึ้นมาภายใต้ค�ำขวัญที่ว่า 
“Bhinneka Tunggal Ika” “เอกภาพท่ามกลางความหลากหลาย” กล่าวกันว่าถ้าจะมาดูความ
หลากหลายของความศรัทธาต้องมาที่อินโดนีเซีย (วิทย์ บัณฑิตกุล, 2555 : 142) ดังนั้นศูนย์รวม
ของคนอินโดนีเซียคือความเป็นชาติและจิตใจที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีเมืองจาการ์ตาเป็นเมือง
หลวงและเป็นศูนย์กลางการเมอืงการปกครองของประเทศมสุลมิทีใ่หญ่ทีส่ดุในโลก (วทิย์ บณัฑติกลุ, 
2555 : 111) มีภาษาถิ่นมากถึงประมาณ 746 ภาษา (Agus Dharma, 2011 : 8) สาธารณรัฐ
อินโดนีเซียจึงมีความหลากหลายด้านภาษาและวัฒนธรรม

ภาษาอินโดนีเซียน้ัน เป็นภาษาประจ�ำชาติและเป็นภาษาราชการของประเทศสาธารณรัฐ
อินโดนีเซียที่มีผู้พูดมากกว่า 200 ล้านคนทั่วโลก และหากมองในฐานะประเทศเพื่อนบ้านที่ต้องมี
การติดต่อกันทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง การท่องเที่ยว รวมทั้งความสัมพันธไมตรีที่ท�ำให้เกิด
ความเข้าใจอนัดต่ีอกนัเพือ่ความสนัตสิขุระหว่างกนัแล้ว คงปฏเิสธไม่ได้ว่าประเทศไทยและคนไทย
จ�ำเป็นต้องศึกษาข้อมูลในทุก ๆ ด้านของประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

การเผยแพร่ภาษาอินโดนีเซียไปยังประเทศเพื่อนบ้านและประเทศอ่ืน ๆ นั้น รัฐบาล
สาธารณรฐัอนิโดนเีซยีได้ด�ำเนนิการภายใต้โครงการให้ทนุสนบัสนนุการเรยีนภาษา วฒันธรรม และ
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ศิลปะอนิโดนเีซยี มาเป็นเวลาหลายสบิปีแล้ว และในปัจจบุนัมโีรงเรยีนและมหาวทิยาลัยหลายแห่ง
ในประเทศไทยได้จัดการเรียนการสอนภาษาอินโดนีเซียให้กับนักเรียนนักศึกษาไทยดังนั้นการมี
ความสัมพันธ์ เชื่อมโยงกับกลุ่มประเทศอาเซียนอย่างประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซียนั้น นอกจาก
ตวัภาษาแล้วเราจ�ำเป็นต้องศกึษาวฒันธรรม วถิชีีวติของคนอนิโดนเีซยีผ่านมมุมองโลกทัศน์ของคน
อินโดนีเซีย สิ่งหนึ่งที่สามารถสะท้อนให้เห็นโลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียได้ คือ ส�ำนวนภาษิตต่าง ๆ  
ดังที่ ซาอีลัล อารีมี (Sailal Arimi, 2005 : 78) ได้ศึกษาเปรียบเทียบสุภาษิตของคนญี่ปุ่นและของ
คนอินโดนีเซีย ท�ำให้เห็นโลกทัศน์ของคนทั้ง 2 ประเทศ ผ่านสุภาษิต ดังตัวอย่างต่อไปนี้

สุภาษิตญี่ปุ่น
Yuki wahoonen no kizashi “หิมะเป็นสัญญาณของปีแห่งการออกดอกออกผล” 

หมายถึงหิมะตกหนึ่งปี อุดมสมบูรณ์ไปหนึ่งปี
Amefutte, jikatamaru “หลังฝนพื้นดินแข็งแห้ง” หมายถึงหลังพายุความสงบจะตามมา

สุภาษิตอินโดนีเซีย
Panassetahundihabiskanolehhujansehari “ร้อนหน่ึงปีลบล้างด้วยฝนหนึ่งวัน” 

หมายถึงความดีมากมายมลายหายไปเพราะความชั่วเพียงเล็กน้อย
Sehabishujanakanpanasjuga “หลังฝนความอบอุ่นจะตามมา” หมายถึงหลังจากเจ็บ

ปวด ความสุขจะตามมา
จากสภุาษติข้างต้นท�ำให้เหน็โลกทศัน์ของคนทัง้สองประเทศทีม่ต่ีอดนิฟ้าอากาศต่างกนัตาม

ประสบการณ์ของคนทีใ่กล้ชดิกบัสภาพดนิฟ้าอากาศทีต่่างกนั นัน่คอื คนญีปุ่น่ต้องประสบกบัสภาพ
อากาศหนาวและมีฝน จึงไม่เห็นโลกทัศน์เก่ียวกับความร้อนจากสุภาษิต ในขณะท่ีคนอินโดนีเซีย
ประสบกับสภาพอากาศร้อนและมฝีน จงึไม่เหน็โลกทศัน์เกีย่วกบัอากาศหนาว หรอืหมิะจากสภุาษติ

ผู้เขียนในฐานะที่เคยศึกษาภาษาอินโดนีเซียและสอนวิชาภาษาอินโดนีเซีย ได้พบส�ำนวน
ภาษิตอินโดนีเซียที่มีลักษณะทั้งคล้ายคลึงและแตกต่างกับส�ำนวนภาษิตไทย เช่น adagula, 
adasemut (มีน�้ำตาล มีมด) หมายถึงที่ไหนที่มีโชคลาภคนก็จะไปรุมล้อม (Inti Sarikata Bahasa 
Indonesia, 1994 : 99) ซึ่งคล้ายกับรูปภาษิตไทยที่ว่า น�้ำตาลใกล้มด แต่มีความหมายแตกต่างไป
บ้างตรงที่ภาษิต น�้ำตาลใกล้มด ใครจะอดได้ มีความหมายไปในทางความใกล้ชิดของหญิงชายคือ 
มคีวามหมายว่า ชายหญงิทีใ่กล้ชดิกนัมากย่อมห้ามใจไม่ให้รกักนัได้ยาก (ราชบณัฑติตยสถาน, 2556 
: 627)

จากข้อสังเกตดังกล่าวท�ำให้ผู้เขียนสนใจที่จะศึกษาวิจัยเก่ียวกับภาษิต โลกทัศน์ของคน
อนิโดนเีซยีจากภาษติ วิถชีวีติของคนอนิโดนเีซยีทีส่ะท้อนจากภาษติ รวมทัง้รปูแบบภาษาของภาษิต
อินโดนีเซียเพื่อน�ำไปสู่ “การรู้เขา รู้เรา” ภายใต้ความสัมพันธ์แห่งพันธมิตรในประชาคมอาเซียน
โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ

	 1. เพื่อศึกษาโลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียจากภาษิต
	 2. เพื่อศึกษาวิถีชีวิตของคนอินโดนีเซียที่สะท้อนจากภาษิต
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ขอบเขตการวิจัย
ศึกษาภาษิตอินโดนีเซีย จากพจนานุกรมฉบับสมบูรณ์สุภาษิตภาษาอินโดนีเซีย 

(KamusLengkapPeribahasa Indonesia) ทีเ่รยีบเรยีงโดยชะฮ์รลู รามาธนั (Syahrul Ramadhan, 
2002)  เป็นข้อมูลหลัก (โดยการเรียบเรียงน้ีได้ผ่านการชี้แนะจากศูนย์พัฒนาภาษาอินโดนีเซีย 
จาการ์ตาเรียบร้อยแล้ว) และจากพจนานุกรมภาษาอินโดนีเซีย (DepartemenPendidikan 
Nasional, 2012) เป็นข้อมูลรอง

นิยามศัพท์เฉพาะ
โลกทัศน์ (Worldviews) หมายถึง ทัศนะในการมองโลกและสังคมของบุคคล เป็นภาพของ

โลกหรอืสงัคมทีบ่คุคลรบัรูโ้ดยผ่านกระบวนการและระบบวธิคีดิในการประเมนิคณุค่าสิง่ใดสิง่หนึง่ 
โดยมีพื้นฐานอันหล่อหลอมจากวัฒนธรรมแวดล้อมในสังคมที่บุคคลนั้นเติบโตมาอันได้แก่ทัศนะ 
ความคดิ ความเชือ่ และค่านยิม ทัง้ของบคุคลและของสังคมนัน้ ๆ  โลกทศัน์จงึเป็นตวัก�ำหนดทศิทาง
ชีวิตของแต่ละคน อีกทั้งเป็นตัวก�ำหนดทิศทางสังคมของมนุษย์ด้วย

ภาษิต (Proverb) หมายถึง ค�ำกล่าวที่มีคติควรฟังในที่นี้หมายรวมถึง ส�ำนวน ค�ำพังเพย 
และภาษิตต่างๆ ด้วย

คนอินโดนีเซีย (Indonesian People) หมายถึงประชาชนที่มีสัญชาติอินโดนีเซียและ
อาศัยอยู่ที่ประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย

อัตลักษณ์ (Identity) หมายถึง ความเหมือน และความเป็นลักษณะเฉพาะที่แตกต่างออก
ไป กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ อัตลักษณ์เป็นเรื่องของความเข้าใจ และการรับรู้ว่าเราเป็นใคร และคนอื่น
เป็นใครอัตลักษณ์มิใช่เป็นสิ่งที่มีอยู่แล้วในตัวของมันเอง หรือก�ำหนดมาพร้อมกับคนหรือสิ่งของ 
แต่เป็นสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นและก�ำหนดโดยคนที่เป็นเจ้าของอัตลักษณ์นั้นและคนอื่น อัตลักษณ์ของ
ชาติพันธุ์จะถูกสร้างหรือท�ำให้แตกต่างจากชาติพันธุ์อื่นก็ต่อ เมื่อกลุ่มชาติพันธุ์นั้นไปมีปฏิสัมพันธ์
กับคนอื่นหรือกลุ่มชาติพันธุ์อ่ืน อัตลักษณ์ที่ถูกสร้างขึ้นมานี้จะมีลักษณะของความเป็นพลวัตอยู่
ตลอดเวลา (Jenkins. 1997, p. 4) ดงันัน้อตัลกัษณ์ จงึเป็นสิง่ทีข่ึน้อยูก่บับรบิททางสงัคม การเมอืง 
ความเป็นรัฐ ชาติ หรือกลไกในการต่อรองอ�ำนาจ

แนวคิดทฤษฎี
กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับโลกทัศน์
โลกทัศน์ (Worldview) หมายถึง ทัศนะในการมองโลกและสังคมของบุคคล เป็นภาพของ

โลกหรอืสงัคมทีบ่คุคลรบัรูโ้ดยผ่านกระบวนการและระบบวธิคีดิในการประเมนิคณุค่าสิง่ใดสิง่หนึง่ 
โดยมีพื้นฐานอันหล่อหลอมจากวัฒนธรรมแวดล้อมในสังคมที่บุคคลนั้นเติบโตมาอันได้แก่ทัศนะ 
ความคดิ ความเชือ่ และค่านยิม ทัง้ของบคุคลและของสังคมนัน้ ๆ  โลกทศัน์จงึเป็นตวัก�ำหนดทศิทาง
ชีวิตของแต่ละคน อีกทั้งเป็นตัวก�ำหนดทิศทางสังคมของมนุษย์ด้วย การศึกษาโลกทัศน์จึงเป็นการ
ศึกษาทัศนคติ ความรู ้สึกนึกคิดของคนที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อันหล่อหลอมจากความรู ้และ
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ประสบการณ์โดยส่วนตวัและสิง่แวดล้อมจากวฒันธรรมทีส่ัง่สมสบืทอดจากยคุหนึง่ไปสูอ่กียคุหนึง่
กลา่วอกีนัยหนึ่งคอื การศกึษาโลกทศัน์เป็นการพยายามท�ำความเข้าใจวา่กลุม่คนที่เราก�ำลงัศกึษา
อยู่นั้นมองสังคมและโลกรอบ ๆ ตัวเขาอย่างไร (สุภาพร คงศิริรัตน์, 2553 : 13)

ทบทวนวรรณกรรม
เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับโลกทัศน์
กิ่งแก้ว  แห้วสุโน (2552) ได้ศึกษาอุปลักษณ์ในภาษาญ้อ บ้านดงเย็น อ�ำเภอเมือง จังหวัด

มุกดาหาร โดยนอกจากวิเคราะห์การสร้างอุปลักษณ์ในภาษาญ้อแล้วยังได้วิเคราะห์โลกทัศน์จาก
การสร้างอปุลกัษณ์ในภาษาญ้อด้วย ในการศกึษาโลกทศัน์นัน้ กิง่แก้ว  แห้วสุโน ได้ใช้กรอบแนวคดิ
เกี่ยวกับโลกทัศน์ของอภิศักดิ์โสมอินทร์ (2537 อ้างถึงใน กิ่งแก้ว แห้วสุโน, 2552: 88-102) ที่แบ่ง
ขอบเขตของโลกทัศน์ออกเป็น 3 ประเภทคือ

	 1. โลกทัศน์ที่คนมีต่อคน (Man to Man) เช่น ชาวญ้อจะยกย่องนับถือคนขยันท�ำงาน 
หนกัเอาเบาสู ้เหน็ได้จากอปุลกัษณ์ทีว่่า “จกัตอกลอกปอ” หมายถงึคนทีท่าํโน่นทาํนีอ่ยูต่ลอดเวลา
ไม่อยู่ว่างๆเป็นคนขยันขันแข็ง

	 2. โลกทัศน์ที่คนมีต่อธรรมชาติ (Man to Nature) เช่น โลกทัศน์ของชาวญ้อต่อ
ฤดูกาล เห็นได้จากอุปลักษณ์ที่ว่า “ฝนตกพอดีเป็นเฮื่อ” หมายความว่าฝนตกน้อยแค่พอให้ดินได้
ชุ่มชื้นไม่พอที่จะมีน�้ำขังตามไร่ตามนาเปรียบเหมือนเหงื่อที่ออกมาตามร่างกายให้แต่พอเปียกชุ่ม

	 3. โลกทัศน์ที่คนมีต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ (Man to Supernature) เช่น ชาวญ้อมี
ความเชื่อเรื่องผี เห็นได้จากอุปลักษณ์ที่ว่า “ผีตาแฮก” ชาวญ้อเชื่อว่าตาแฮกก็คือผีนาเป็นผู้รักษา
ข้าวกล้าในนาให้อุดมสมบูรณ์

กีรติกานต์บุญฤทธ์ิ  และคณะ (2551: 7-34) ศึกษาเรื่อง “โลกทัศน์ในรวมบทกวีนิพนธ์
ม้าก้านกล้วยของ ไพวรินทร์  ขาวงาม” ผู้วิจัยพบว่า ไพวรินทร์  ขาวงาม ได้สะท้อนให้เห็นโลกทัศน์
ที่มีรากฐานจากการให้ความส�ำคัญต่อการด�ำรงอยู่อย่างกลมกลืนของชีวิตกับธรรมชาติซึ่งเป็นบ่อ
เกิดของคุณธรรมในการด�ำรงชีวิตอย่างสมถะและเก้ือกูลกันในสังคมโลกทัศน์นี้เป็นเหตุผลให้กวี
แสดงปฏกิริิยาในเชิงลบอย่างโศกเศร้าเมือ่ประสบความสญูเสยีเปลีย่นแปรไปแต่ในพืน้ฐานของความ
ส�ำนึกในรากเหง้าทางวัฒนธรรมกวียังมีความหวังที่จะกอบกู้ส�ำนึกของเพื่อนร่วมสังคมด้วยพลัง
วรรณศิลป์ที่จะสร้างความประจักษ์ในคุณค่าที่พึงจรรโลงไว้

เอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับภาษิตอินโดนีเซีย
ซาอีลัล อารีมี (SailalArimi, 2005) ได้ศึกษาเร่ือง “การแข่งขันภูมิปัญญาในสุภาษิต

อนิโดนเีซยีและสภุาษติญีปุ่น่ : แผนทีภ่าษาวัฒนธรรม” โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาการใช้สภุาษติ
ของประเทศญี่ปุ่นและประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ในเมืองสมัยใหม่ 2 เมือง คือเมืองโอซาก้า 
กับเมืองยอกยาการ์ตา ผู้เขียนใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลจากผู้บอกภาษาอายุประมาณ 17-
35 ปี และเก็บข้อมูลเพิ่มเติมจากเว็บไซต์ หนังสือ พจนานุกรม จดหมายข่าว และนิตยสาร ผลการ
ศึกษาพบว่า มี 16 สุภาษิตจาก 109 สุภาษิต เป็นที่นิยมมากที่สุดในประเทศญี่ปุ่นและมี 9 สุภาษิต
จาก 41 สุภาษิตเป็นที่นิยมมากที่สุดในประเทศสาธารณรัฐอินโดนีเซีย ในบริบทของประเทศญี่ปุ่น 
สุภาษิตที่ได้รับความนิยมสะท้อนถึง ชีวิตที่ดีที่สุดในสังคม กฎหมาย ความเชื่อและศาสนา ในขณะ
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ทีบ่รบิทของประเทศสาธารณรฐัอนิโดนเีซยี สภุาษติทีไ่ด้รบัความนยิมสะท้อนถงึ การวพิากษ์สงัคม 
และเศรษฐกิจ

ซูซานา  วิดยาสตูตี (Susana Widyastuti, 2010) ได้ศึกษาภาษิตที่สะท้อนถึงอัตลักษณ์
ทางวัฒนธรรมถิ่นและการปรับใช้ในกาลปัจจุบัน (Peribahasa : CerminKepribadianBuday-
aLokaldanPenerapannya di Masa Kini) โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาคือ เพื่อระบุหน้าที่
ของภาษิตภาษาชวา เพ่ือค้นหาคุณค่าทางวัฒนธรรมถ่ินจากภาษิตภาษาชวา และเพื่ออธิบาย
การปรับใช้ภาษิตในสังคมชวาในปัจจุบัน ผลการศึกษามีดังต่อไปนี้

1. บทบาทหน้าที่บทบาทหน้าที่ของภาษิตภาษาชวา มี 3 ประการ
	 - เพื่อสั่งสอน

ตวัอย่าง Ajiningdiridumununganenglathi, ajining raga anaingbusana “เกยีรตขิองคนอยู่
ที่ค�ำพูด เกียรติของสิ่งภายนอกอยู่ที่การแต่งกายที่สวมใส่” หมายถึง ค�ำพูดที่สุภาพอ่อนหวาน
ถูกกาลเทศะท�ำให้จิตใจเปี่ยมสุขขณะที่ค�ำพูดที่หยาบคายสกปรก ย่อมท�ำให้จิตใจคนเป็นทุกข์ ซึ่ง
ชาวชวาเป็นที่รู้จักกันในเรื่องความสุภาพ โดยเฉพาะกับคนที่อายุมากกว่า

	 - เพื่อต�ำหนิ
ตวัอย่าง GustiAllahedhuwit, nabinejarit “เห็นเงนิเป็นพระเจ้า เหน็อาภรณ์เป็นนบ”ี หมายถงึ 
ชีวิตคนที่เห็นแก่เงินทองทรัพย์สิน ความหรูหรา สนุกสนาน

	 - เพื่อเสียดสี
ตัวอย่าง Diwehiatingrogohrempela “ให้ใจจะเอากระเพาะ” ความหมายคือ เพื่อเสียดสีคนที่
ได้รับการช่วยเหลือแล้วแต่กลับยังเรียกร้องอีก คนเช่นนี้เป็นคนที่ไม่รู้จักพอและไม่รู้คุณคน

2. คุณค่าทางวัฒนธรรมถิ่นเช่น
	 - ความเป็นครอบครัวเดียวกันและเป็นน�้ำหนึ่งใจเดียว

ตวัอย่าง Manganoramanganngumpul “กินไม่กนิกข็อให้อยูร่วมกนั” ภาษตินีส้ะท้อนให้เหน็ถงึ
ความเป็นครอบครัวใหญ่ เป็นน�้ำหน่ึงใจเดียวกัน ไม่ว่าสถานการณ์ใด ไม่ว่าทุกข์หรือสุข ไม่ว่า
อดอยากหรอืไม่ กข็อให้อยูร่่วมกนั สงัคมชวานัน้ลกู ๆ  จะยงัคงอาศยัอยูก่บัพ่อแม่ถงึแม้ว่าจะแต่งงาน
แล้วก็ตาม เหตุนี้พ่อแม่ชาวชวาจึงไม่ชอบให้ลูกไปไหนไกลเป็นเวลานาน ๆ

	 - ความอดทนและความเพียร
ตวัอย่าง Alon-alonwatonkelakon “ช้า ๆ  ไม่เป็นไร ส�ำคญัทีข่อให้ถงึเป้าหมาย” ภาษตินีใ้นสงัคม
ชวานยิมใช้ส�ำหรบัเตือนคนทีช่อบท�ำอะไรแบบรีบเร่ง ดังน้ัน “ช้า ๆ  ไม่เป็นไร ส�ำคญัทีข่อให้ถงึเป้าหมาย” 
จึงเป็นคติประจ�ำใจในการท�ำสิ่งใดสิ่งหนึ่งของสังคมชวา

	 - ท�ำงานหนักและไม่ยอมแพ้
ตัวอย่าง Rawe-rawerantasmalang-malangputung “ก�ำจัดหนาม อุปสรรคหมดไป” ภาษิตนี้
รู้จักกันตั้งแต่สมัยที่อยู่ใต้การปกครองของเนเธอร์แลนด์ ที่ประชาชนต้องเสียสละและต่อสู้อย่าง
ไม่ยอมแพ้เพื่อให้ถึงเป้าหมาย

	 - เป็นแบบอย่าง
ตัวอย่าง Ingngarsa sung tuladha, ingmadyamangunkarsa, tut wuriandayani 
“ข้างหน้าเป็นตัวอย่าง ตรงกลางคอยรักษาดุล ข้างหลังคอยดัน” ภาษิตนี้แสดงให้เห็นว่าใครก็ตาม
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ที่อยู ่หน้า เป็นผู ้น�ำ จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี คนตรงกลางคอยให้ก�ำลังใจและคนข้างหลัง 
(ประชาชน)  ต้องสนับสนุนและท�ำตามค�ำสั่งของผู้น�ำ

	 - ความจริงใจ
ตัวอย่าง Sepiingpamrihrameinggawe “ยุ่งในการท�ำงาน เงียบในการหวังผลประโยชน์” คือ
ท�ำงานอย่างจริงใจโดยไม่ต้องหวังค�ำชม

	 - สุภาพหรือมีมารยาท
ตวัอย่าง Ajiningdiridumununganenglathi, ajining raga anaingbusana “เกยีรติของคนอยูท่ี่
ค�ำพูด เกียรติของสิ่งภายนอกอยู่ที่การแต่งกายที่สวมใส่”

	 - ความสันติ
ตัวอย่าง Waningalah, luhurwekasane “กล้าแพ้จะพบกับความยิ่งใหญ่ในวันข้างหน้า”

3. การปรับใช้ภาษิตในสังคมชวาในปัจจุบัน ในสถานการณ์ปัจจุบันนั้น คุณค่าของภาษิต
มีทั้งที่ยังคงน�ำมาปรับใช้ได้และไม่สามารถน�ำมาปรับใช้ได้อีกแล้ว

	 - ภาษิตที่สามารถน�ำมาปรับใช้กับสถานการณ์ปัจจุบัน
ตัวอย่าง Becikketitik ala ketara “สิ่งไหนดี ก็จะเห็น สิ่งไหนเสียก็เห็นเช่นกัน” ภาษิตนี้หมาย
ถึง ไม่ว่าจะเร็วหรือช้า สุดท้ายแล้วคนก็จะต้องรู้ว่าใครถูกใครผิด
ตัวอย่าง Dijupukiwakeajangantibuthegbanyune. “หาปลาอย่าถึงขนาดต้องน�้ำขุ่น” ภาษิตนี้
ยังคงใช้ได้ในสถานการณ์ปัจจุบันคือเมื่อจัดการกับปัญหาใดส�ำเร็จแล้ว อย่าให้ใครเดือดร้อนหรือ
เกิดปัญหาใหม่ขึ้นมาอีก

	 - ภาษิตที่ไม่สามารถน�ำมาปรับใช้กับสถานการณ์ปัจจุบันแล้ว
ตัวอย่าง Manganoramanganngumpul “กินไม่กินก็ขอให้อยู่ร่วมกัน” ภาษิตนี้หมายถึงการ
เป็นครอบครัวใหญ่ ลูกๆ แม้แต่งงานแล้วก็ยังคงอาศัยอยู่กับพ่อแม่ ซึ่งปัจจุบันนี้ผู้คนมีแนวโน้มที่
จะไม่อยู่กับพ่อแม่แม้ว่าพวกเขาจะว่างงานหรือมีปัญหาชีวิต คนรุ่นปัจจุบันจะออกจากบ้านเพื่อไป
หางานท�ำหรอืไปสร้างครอบครวัใหม่ ไม่จ�ำเป็นต้องอยูใ่กล้พ่อแม่เพราะมเีครือ่งมอืสือ่สารทีส่ามารถ
ใช้ติดต่อกับพ่อแม่ได้
ตัวอย่าง Mikuldhuwur, mendhemjero “แบกสูง ๆ ฝังลึก ๆ” ภาษิตนี้หมายถึง ผู้น�ำหรือพ่อ
แม่จะเป็นทีย่กย่องเชิดชู ขณะเดยีวกนัความผดิทัง้หลายของพวกเขาก็ต้องปกปิดไว้ ในสมยัก่อนนัน้
ประชาชนจะเกรงกลวั และเชือ่ฟังผูน้�ำ จนถงึขนาดท�ำตามความต้องการของผูน้�ำโดยไม่สนใจว่าผดิ
หรือถูก แต่ปัจจุบันนี้ ผู้คนมีแนวโน้มที่จะเปิดเผยและกล้ามีปากมีเสียง ถ้าผู้น�ำผิดผู้คนก็จะออกมา
ประท้วง ดังนั้นในปัจจุบันนี้เราจึงเห็นการเดินขบวนประท้วงเกิดขึ้นมากมาย
ตัวอย่าง Alon-alonwatonkelakon “ช้า ๆ ไม่เป็นไร ส�ำคัญที่ขอให้ถึงเป้าหมาย” ภาษิตนี้ 
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพราะผู้คนมีแนวโน้มที่จะเลือกใช้ค�ำขวัญ “ยิ่งเร็ว ยิ่งดี” ทั้ง
เรือ่งการใช้เวลาอย่างมปีระโยชน์สงูสดุ ทัง้เรือ่งการใช้ก�ำลงักายก�ำลงัความคดิ เพราะถ้าเรว็กจ็ะได้
รับผลเร็วเช่นกัน
ตวัอย่าง Waningalah, luhurwekasane “กล้าแพ้จะพบกบัความยิง่ใหญ่ในวนัข้างหน้า” ปัจจบัุน
การ “กล้าแพ้” ไม่ใช่ทางเลือกที่ดีเสมอไป คนจะไม่ยอมแพ้ ยิ่งถ้ารู้ว่าตนเป็นฝ่ายถูก ก็จะพยายาม
ที่จะต่อสู้ให้ชนะ
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เซตโย อนุโตโร (SetyoUntoro, 2009) ได้เขยีนบทความเรือ่ง ภาษติท้องถิน่ทีส่ะท้อนความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของอินโดนีเซีย (Peribahasa Bahasa-bahasa Daerah SebagaiCer-
minKeanekaragamanBudaya di Indonesia) โดยได้แสดงภาษติท้องถิน่ทีส่ะท้อนวฒันธรรมใน
แต่ละท้องที ่ดงัเช่น

ภาษิตชวา Rameinggawesepiingpamrih “ยุ่งในการท�ำงาน เงียบในการหวังผล
ประโยชน์” ภาษิตนี้สะท้อนให้เห็นว่าชาวชวาท�ำงานกันอย่างแข็งขันจริงจังไม่พูดมาก ท�ำงานด้วย
ความอุทิศ ไม่คิดถึงประโยชน์หรือหาก�ำไรใส่ตนชาวชวายังเป็นที่รู้จักกันว่าเป็นคนสงบนิ่ง และ
ถ่อมตนอกีด้วย ดงัจะเหน็ได้จากภาษิตทีว่่า Lamunsugihajasumugih, lamunpinterajakuminter 
“ถ้าร�่ำรวยอย่าอวดข่มท่านว่าร�่ำรวย ถ้าเก่งอย่าอวดข่มท่านว่าเก่ง” คุณค่าของภาษิตนี้คือในชีวิต
คนเราต้องรู้จักถ่อมตน ไม่โอหัง ไม่โอ้อวดความรวยและความเก่งของตน

วฒันธรรมของชาวมาดรูา (อยูท่ีเ่กาะมาดรูาซึง่อยูน่อกฝ่ังตะวนัออกเฉยีงเหนอืของเกาะชวา) 
เป็นที่รู้จักกันว่า ท�ำงานหนัก ดังภาษิตที่ว่า Abantalombakasepoangen “มีคลื่นเป็นหมอน มี
ลมเป็นผ้าห่ม”

ชาวมนีงักาเบา (อยูเ่กาะสมุาตราตะวนัตก) เป็นทีรู่จ้กักนัว่าประสบความส�ำเร็จในการค้าขาย 
ดังภาษิต Katiko ado balundimakan, lahtidakbarudimakan “เมื่อมีอย่าเพิ่งกิน เมื่อไม่มี
แล้วค่อยกิน” ทัศนคติในการด�ำเนินชีวิตของชาวมีนังกาเบา คือประหยัดไม่ฟุ่มเฟือย

เช่นเดียวกับเอกลักษณ์ของในการท�ำงานของชาวบูกิส (อยู่ทางตอนใต้ของเกาะสุลาเวสี) ที่
ไม่ชอบท�ำงานเช่ืองช้า ดังภาษิต Matupaé, baja, purapaétemmappurajama-jamang 
“เดี๋ยว พรุ่งนี้ รอก่อน” จะไม่มีวันท�ำงานเสร็จ”

เอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับโลกทัศน์จากภาษิต
อุบล  เทศทอง (2548) ศึกษาเรื่อง ภาษิตเขมร : วิถีชีวิตและโลกทัศน์ของชาวเขมร โดยแบ่ง

โลกทัศน์ของชาวเขมรที่สะท้อนจากภาษิตเขมรได้ดังนี้
1. โลกทศัน์ทีม่ต่ีอมนษุย์ เช่น ผูช้ายควรมคีวามรู้ ผูช้ายควรบวชเรยีน ผู้ชายควรมคีวามสขุมุ

รอบคอบไม่ประมาท ผูห้ญงิมคีวามสามารถในงานบ้านการเรอืน ผูห้ญงิมคีวามสามารถในการดูแล
ทรัพย์สมบัติ

2. โลกทัศน์ที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ในสังคม เช่น ทาสใดมีความคิด ควร
คิดปรานีมัน หมาป่าอย่าเลียนแบบราชสีห์ นกปักษีอย่าเลียนแบบราชหงสา

3. โลกทัศน์ต่อธรรมชาติ เช่น หมาเห่าไม่กัด ฟ้าร้องครืน ๆ  ฝนไม่ตก อย่ากระเทือนตามลม  
อย่ากังวลตามคลื่น

4. โลกทัศน์ต่อศาสนาและความเช่ือต่าง ๆ เช่นพระสงฆ์ตรงกว่าบรรทัด ถ้าประพฤติ
พลั้งพลาดบรรทัดตรงกว่า ภิกษุแวดล้อมด้วยสีกา ศีลสิกขามีที่ไหนบริสุทธิ์

วิธีการวิจัย
1. รวบรวม และศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเกี่ยวกับ ภาษิต ส�ำนวน  

ค�ำพงัเพย โลกทศัน์ และอนิโดนเีซยีทัง้นีผู้เ้ขยีนอ้างองิพจนานกุรมฉบบัสมบรูณ์สภุาษติอนิโดนเีซยี 
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(KamusLengkapPeribahasa Indonesia) ของ ชะฮ์รูล รามาธัน (Syahrul Ramadhan, 2002) 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลหลัก และอ้างอิงพจนานุกรมภาษาอินโดนีเซีย (DepartemenPendidikan 
Nasional, 2012) เพื่อใช้เป็นข้อมูลรอง

2. ปริวรรตภาษิตจากภาษาอินโดนีเซียให้เป็นภาษาไทย
3. ศึกษาเนื้อหาภาษิต วิเคราะห์โลกทัศน์และวิถีชีวิตของคนอินโดนีเซียด้วยการน�ำภาษิตที่

ปริวรรตเป็นภาษาไทยแล้วมาวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดโลกทัศน์โดยแบ่งขอบเขตของโลกทัศน์
ออกเป็น โลกทัศน์ต่อมนุษย์ โลกทัศน์ต่อสิ่งธรรมชาติ และโลกทัศน์ต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ

4. แสดงโลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียจากภาษิต 3 ด้าน ได้แก่โลกทัศน์เกี่ยวกับมนุษย์ 
โลกทัศน์เกี่ยวสิ่งธรรมชาติ และโลกทัศน์เกี่ยวกับสิ่งเหนือธรรมชาติ

5. สรุปและอภิปรายผล

ผลการศึกษา
ผลการศึกษาโลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียจากภาษิต จ�ำนวน 723 ภาษิต แสดงให้เห็น

โลกทศัน์ของคนอนิโดนเีซียทีม่ต่ีอมนษุย์ จ�ำนวน 492 ภาษติ โลกทศัน์ทีม่ต่ีอธรรมชาต ิจ�ำนวน 200 
ภาษิต และโลกทัศน์ที่มีต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ จ�ำนวน 31 ภาษิต

โลกทัศน์ต่อมนุษย์
ภาษิตอินโดนีเซียได้สะท้อนให้เห็นโลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียที่มีต่อมนุษย์ แสดงให้เห็นถึง

ความผูกพันของมนุษย์ด้วยกันเองในหลาย ๆ ด้าน ในที่นี้ผู้เขียนขอหยิบยกตัวอย่างที่มีความโดด
เด่นและน่าสนใจมาน�ำเสนอดังนี้

	 1. โลกทัศน์ที่บุคคลมีต่อความเป็นผู้หญิงและภรรยา
	 ผูเ้ขยีนพบภาษติอนิโดนเีซยีทีส่ะท้อนความป็นผูห้ญงิและความเป็นภรรยาทีแ่สดงให้เหน็

ว่าสังคมอินโดนีเซียจะคาดหวัง ตั้งเงื่อนไขและตีกรอบผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย เพราะแต่ละภาษิตที่
พบนั้น เป็นภาษิตที่เกี่ยวข้องกับผู้หญิงและภรรยามากกว่าภาษิตเกี่ยวกับผู้ชายและสามี

โลกทัศน์ที่บุคคลมีต่อความเป็นผู้หญิง
คนอินโดนีเซียมีโลกทัศน์ต่อผู้หญิงว่า ผู้หญิงต้องแต่งงานมีครอบครัว และต้องมีกิริยา

เรียบร้อย ไม่เสแสร้ง และต้องรู้จักอาย นอกจากนี้ผู้หญิงยังถูกมองว่าชอบยุ่งกับธุระหรือเรื่องของ
คนอื่น มีรายละเอียด ดังนี้

	 1. ต้องแต่งงานมีครอบครัว คนอินโดนีเซียมีทัศนะว่า ผู้หญิงเมื่อถึงวัยอันควรแล้วต้อง
มีครอบครัว ซึ่งถือว่าเป็นภาระหน้าที่ ดังภาษิตที่ว่า Beban sudah di pintu (ภาระมารออยู่ที่
ประตูแล้ว) หมายถึง ลูกผูห้ญงิทีโ่ตแล้ว ควรต้องมคีรอบครวัแล้ว (Syahrul Ramadhan, 2002: 56)

	 2. ต้องมีกิริยาเรียบร้อย การไม่ส�ำรวมเป็นสิ่งที่ไม่เหมาะสม ดังภาษิต Bagai cacing 
gila (ดั่งหนอนบ้า) หมายถึง ผู้หญิงที่ระริกระรี้ ชอบออกนอกบ้าน (Syahrul Ramadhan, 2002: 
91) แต่กิริยาเรียบร้อยนั้นต้องไม่เสแสร้งดังภาษิต Bagai anak dara mabuk andam (ดั่งหญิง
สาวมัวเมาตัดผม) หมายถึงผู้หญิงที่เรียบร้อยแต่เป็นการแสร้งท�ำ (Syahrul Ramadhan, 2002: 
106)
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	 ดังนั้นผู้หญิงต้องรู้จักอาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้หญิงที่ยังไม่ได้แต่งงานจะต้องรู้จักอาย 
จะท�ำตัวเหมือนดั่งผู้หญิงที่แต่งงานมีสามีแล้วไม่ได้ หญิงสาวที่ไม่รู้จักอาย จึงเปรียบดังภาษิตที่ว่า 
Bagaianakdarasudahberlaki (ดั่งหญิงสาวที่มีผู้ชายแล้ว) หมายถึง การกระท�ำของหญิงสาว
ที่ไม่รู้จักอาย (Syahrul Ramadhan, 2002: 106)

	 3. ไม่เจ้าชู้ คนอินโดนีเซียมีทัศนะว่า ผู้หญิงเจ้าชู้คือผู้หญิงท่ีมีกิริยามารยาทไม่ดี ดัง
ภาษิต Perempuan jungkat (ผู้หญิงเดินส่าย) หมายถึงผู้หญิงที่มีนิสัยไม่ดี (เจ้าชู้) (Syahrul 
Ramadhan, 2002: 177)

	 ลักษณะข้างต้นจงึถือเป็นคณุสมบัตอินัพงึประสงค์ของผู้หญงิอย่างไรกต็ามคนอนิโดนเีซยี
มีโลกทัศน์ต่อผู้หญิงว่า

	 4. ชอบยุ่งเรื่องของคนอื่น คนที่ชอบยุ่งเรื่องของผู้อื่นนั่นเป็นลักษณะของผู้หญิง ดังจะ
เห็นได้จากภาษิต Serupapahamperempuan (ผู้หญิงสู่รู้) หมายถึงคนที่ชอบยุ่งเรื่องของคนอื่น 
(Syahrul Ramadhan, 2002: 285)

โลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียที่มีต่อบุคคลตามสภาพของเพศนั้น ได้ตีกรอบให้เพศหญิงต้อง
มีหน้าที่และลักษณะอันพึงประสงค์ แต่ถึงอย่างไรเพศหญิงก็ยังมีลักษณะนิสัยด้านลบบางประการ
ทีเ่ป็นท่ีรบัรูก้นั ในการวจิยัคร้ังนี ้พบภาษิตเกีย่วกบัเพศหญงิได้ชดัเจนกว่าภาษติทีเ่กีย่วกบัเพศชาย 
ท�ำให้งานวิจัยนี้ไม่เห็นโลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียที่มีต่อเพศชาย อาจเป็นไปได้ว่าเพศหญิงได้รับ
การคาดหวังและให้อยู ่ในกรอบหน้าที่และความประพฤติมากกว่าเพศชายซ่ึงสอดคล้องกับ
อุบล  เทศทอง (2548: 363-364) ที่พบว่า สังคมเขมรมีความคาดหวังในตัวผู้หญิงสูงมาก ผู้หญิง
จึงถูกก�ำหนดให้ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบที่สังคมก�ำหนด

โลกทัศน์ที่บุคคลมีต่อความเป็นภรรยา
ส�ำหรบัในฐานะภรรยานัน้กแ็สดงให้เหน็ว่าผูห้ญงิต้องประสบชะตากรรมทีผู่ช้ายอยูเ่หนอืกว่า

ดังนั้นคนอินโดนีเซียมีทัศนะต่อการเป็นภรรยาดังนี้
	 1. ภรรยาที่ถูกสามีทอดทิ้งจะไม่มีการหย่าร้างแต่ภรรยาก็จะไม่ได้สมบัติใด ๆ
	 จากการศึกษา พบภาษิตในลักษณะนี้หลายภาษิตด้วยกัน ดังนี้
		  Diapit tidak bersangit, digantung tidak bertali (ถูกหนีบโดยไม่มีตัว

หนีบ ถูกแขวนโดยไม่มีเชือก) (Syahrul Ramadhan, 2002: 33)
		  Digantung tidak bertali (ถูกแขวนโดยไม่มีเชือก) (Syahrul Ramadhan, 
2002: 130)
		  Bergantung tak betali (แขวนโดยไม่มีเชือก) (Syahrul Ramadhan, 
2002:130)
		  Bergantung tiada bertali, bersalai tiada berapi (แขวนโดยไม่มีเชือก 
รมควันโดยไม่มีไฟ) (Syahrul Ramadhan, 2002: 130)
		  Bergantung sehasta tali (แขวนด้วยเชอืกหนึง่ศอก) (Syahrul Ramadhan, 
2002: 130)
		  Berceraisudahbertalaktidak (แยกทางแต่ไม่หย่าร้าง) (Syahrul Ramadhan, 
2002: 371)
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	 จะเห็นได้ว่า ทั้ง 6 ภาษิตนั้นต่างมีความหมายหมายถึง ภรรยาที่ถูกสามีทิ้งแต่ไม่มีการ
หย่าร้าง ทั้งสิ้น

	 2. ผู้หญิงที่จะเป็นภรรยานั้นมีจ�ำนวนมาก
	 นอกจากนี้ภรรยายังเปรียบเสมือนสิ่งของที่หาง่ายจากร้านสะดวกซื้อ ดังภาษิต Pecah 

anak buyut, tempayan ada (แตกลูก แตกหลาน มีหม้อ) หมายถึงผู้หญิงที่จะมาเป็นภรรยาไม่มี
วันหมด (Syahrul Ramadhan, 2002 : 23)

	 3. เมื่อภรรยาเสียชีวิตสามีสามารถแต่งงานกับญาติของภรรยาได้
	 แม้กระทัง่เมือ่ผูห้ญงิในฐานะภรรยาต้องเสยีชีวติไป สามยีงัสามารถแต่งงานกบัญาตขิอง

ภรรยาได้อีก ดังภาษิต
Lepas bantal berganti tikar (หลุดจากหมอน ถูกแทนด้วยเสื่อ) หมายถึงผู้ชายที่แต่งงาน

กบัหญงิสาวทีเ่ป็นญาตขิองภรรยาหลงัจากภรรยาเสยีชวีติ (Syahrul Ramadhan, 2002: 49) หลดุ
จากหมอนกม็เีสือ่มาแทน ซึง่สะท้อนถงึความโชคดขีองสามมีากกว่าจะโชคร้าย การหนนุหมอนเป็น
ความสุข ตกจากหมอนก็ยังมีเสื่อรอง คนนอนไม่ต้องกังวลกับสิ่งอื่นใด

Petimenggantikanlapik (หีบถูกแทนด้วยผ้าคลุม) หมายถึงแต่งงานกับญาติของภรรยา
เก่า (DepartemenPendidikan Nasional, 2012: 789) จะเหน็ได้ว่าภาษติได้สะท้อนให้เหน็ความ
ได้เปรียบของผู้ชายที่อยู่ในสังคมที่เป็นฝ่ายเลือกในขณะที่ผู้หญิงเป็นฝ่ายที่ถูกเลือก

2. โลกทัศน์เกี่ยวกับความรักในศักดิ์ศรีของประเทศชาติ คนอินโดนีเซียมีทัศนะว่า ต้องรัก
ศักดิ์ศรีและเสียสละเพื่อประเทศชาติ หากกระท�ำไม่ดีประเทศชาติย่อมได้รับความเสียหายไปด้วย 
ดังภาษิต Hujan emas di negeri orang, hujan batu di negeri sendiri, baik juga di negeri 
sendiri (ฝนทองที่ประเทศคนอ่ืน ฝนหินที่ประเทศตัวเองก็ดีเหมือนกัน) หมายถึงประเทศอื่นดี 
ยังไงประเทศตนย่อมดีกว่าแม้ว่าชีวิตไม่ค่อยมีความสุข (Syahrul Ramadhan, 2002: 155)

Adat negeri memagar negeri, adat berkunjung memagar kampung (จารีตประเทศ
ปกป้องประเทศจารีตการเยือนถิ่นจะปกป้องหมู่บ้าน) หมายถึงต้องการเสียสละเพื่อความส�ำคัญ
ของสังคมหรือความส�ำคัญของชาติ (Syahrul Ramadhan, 2002: 9)

Rusak bangsa kerena laku (ชาติพังเพราะการกระท�ำ) หมายถึงการท�ำลายชื่อเสียงที่ดี
และตระกูลของคน (Syahrul Ramadhan, 2002: 49)

แม้กระท้ังการไปแสวงโชคในต่างแดน ยังถูกเชื่อมโยงเข้ากับการรักชาติ ดังภาษิตที่ว่า 
Sayang di anakdilecuti, sayangnegeriditinggalkan (รกัลูกต้องตี รกัชาตต้ิองจากไป) หมายถึง
ถ้ารกัลกูต้องสัง่สอนเมือ่เขาท�ำผิด และรกัชาตต้ิองออกเดนิทางไปแสวงโชคในต่างแดน (เพือ่น�ำกลบั
มาประเทศตน) (Syahrul Ramadhan, 2002: 346) นอกจากนี้ การแสวงโชคหรือ merantau 
ได้กลายมาเป็นชื่อพิธีกรรมหน่ึงของชาวมีนัง ที่สนับสนุนให้คนวัยหนุ่มออกดินทางไปแสวงโชค
ในต่างแดน (วิทย์  บัณฑิตกุล, 2555 : 115-116)

จากภาษิตสะท้อนให้เหน็ว่า คนอินโดนเีซยีรกัเกยีรต ิศกัดิศ์รขีองตวัเอง กับรกัเกยีรต ิ ศกัดิศ์รี
ของประเทศชาติ อันเนื่องมาจากการต่อสู้เพื่อประเทศชาติซึ่งตกเป็นอาณานิคมของฮอลันดา 
(ช่ือเดมิของเนเธอร์แลนด์) และญีปุ่น่ ตัง้แต่ปี ค.ศ1619 (พ.ศ.2162) จนถงึปีค.ศ.1945 (พ.ศ.2488) 
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รวมเวลา 350 ปี และ 3.5 ปี ตามล�ำดับ (HamamSupriyadi, 2010: 8) ท�ำให้คนอินโดนีเซียมี
ความเป็นชาตินิยม ดังที่มูฮัมหมัด ริซีค ซีฮับ ผู้จัดตั้งกลุ่มลาสการเปิมเบลา อิสลาม (กองก�ำลัง
ติดอาวุธหน่วยหนึ่ง) กล่าวเป็นค�ำขวัญ ว่า “จงอยู ่อย่างมีเกียรติ หรือไม่ก็จงพลีชีพในฐานะ
วีรชนซาฮีดเสียดีกว่า” (Hiduplahsecaramuliaataulebihbaikmatisecarasyahid) (ทวีศักดิ์ 
เผือกสม, 2555: 295)

3. โลกทัศน์เกี่ยวกับชาติพันธุ์
ประเทศอินโดนีเซียจัดเป็นประเทศที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์มาก อย่างไรก็ตาม

ภาษิตที่น�ำมาวิเคราะห์น้ันไม่ใช่ภาษาถิ่น ผลการศึกษาจึงไม่พบโลกทัศน์เกี่ยวกับชาติพันธุ์ถ่ิน แต่
กลับพบโลกทัศน์ที่มีต่อชาวต่างชาติแทน

	 3.1 โลกทัศน์ที่เกี่ยวข้องหรือที่มีต่อดัตช์ (เนเธอร์แลนด์)
	 เนือ่งจากสาธารณรฐัอนิโดนเีซยีเคยอยูใ่ต้อาณานคิมของประเทศเนเธอร์แลนด์หรอืทีค่น

อินโดนีเซียเรียกว่า เบอลันดา (Belanda) เป็นเวลาหลายร้อยปี ดังนั้นสาธารณรัฐอินโดนีเซียจึงได้
รับอิทธิพลหลาย ๆ ด้านจากเนเธอร์แลนด์ ทั้งด้านภาษา สังคม วัฒนธรรม สิ่งปลูกสร้าง วิถีชีวิต
แบบดัตช์ อย่างไรก็ตามกลับพบว่า ภาษิตอินโดนีเซียที่มีดัตช์เข้ามาเก่ียวข้องนั้นมีความหมายใน
ทิศทางที่เป็นลบทั้งสิ้น ดังตัวอย่างภาษิตต่อไปนี้

	 Bagaibelandamintatanah (ดั่งดัตช์ขอที่ดิน) หมายถึงคนที่โลภมากได้เล็กน้อยก็จะ
อยากได้มากๆ (Syahrul Ramadhan, 2002: 59)

	 ภาษตินีม้ทีีม่าจากเรือ่งเล่าว่า มชีาวดัตช์คนหนึง่ขออนญุาตใช้ทีด่นิกว้างเพยีงผนืหนงัววั
เพือ่ปลกูทีท่�ำงานและโกดงั หลงัจากได้รบัอนญุาตแล้วก็วดัทีด่นินัน้ ด้วยความยาวและกว้างเท่ากับ
เส้นเชือกที่ท�ำจากผืนหนังวัว ซึ่งบ่งบอกถึงความเจ้าเล่ห์แสนกล (Pamuntjak, 2004: 63)

	 นอกจากน้ีภาษิตที่สะท้อนให้เห็นการดูแคลนท่ีคนอินโดนีเซียมีต่อคนดัตช์ ดังภาษิต 
Dahulupermataintansekarangbatubelanda (แต่ก่อนเป็นเพชรภายหลังเป็นหินดัตช์
(เพชรเทียม)) หมายถงึ แต่ก่อนเป็นทีเ่คารพ ตอนนีไ้ม่ได้รบัการยกย่องอกีแล้ว (Syahrul Ramadhan, 
2002 : 59)

	 สะท้อนให้เห็นว่าคนอินโดนีเซียไม่ได้ให้คุณค่าและราคากับความเป็นดัตช์เลยนอกจาก
นี้ยังมีภาษิต Tidakmatiolehbelanda (ไม่ตายเพราะดัตช์หรอก) หมายถึง คนที่รวยอย่างไม่มีวัน
จนหรือคนที่รวยมากและไม่มีทางจนแม้ว่าจะขาดทุนในการค้าขาย (Syahrul Ramadhan, 2002 
: 59) มีที่มาจากการเล่นไพ่ ซึ่งจะมีใบที่ 10 เป็นดัตช์ ถ้าได้ใบนี้จะไม่ตาย (Pamuntjak, 2004 :63)
ภาษตินีแ้สดงให้เหน็ถงึพลงัอ�ำนาจกับความมัง่ค่ังของดัตช์ทีไ่ม่มีวนัหมด และยงัมพีลงัแฝงเป็นตวัน�ำ
โชคอีกด้วย

	 แม้ว่าภาษิตน้ีมีความหมายแสดงถึงลักษณะเชิงบวกต่อคนดัตช์ แต่หากมองในมุมมอง
ของศาสนาอิสลาม การพนันถือเป็นข้อห้ามทางศาสนา

	 3.2 โลกทัศน์ที่มีต่อคนจีนและประเทศจีน
	 คนอินโดนีเซียมีโลกทัศน์ต่อคนจีนว่า คนจีนเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่ชอบส่งเสียงดัง เอะอะ

โวยวาย ดังภาษิต Bagaikan Cina karam (ดั่งจีนจมน�้ำ) หมายถึง การรวมกลุ่มคนพูดคุยที่เซ็งแซ่ 
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(Syahrul Ramadhan, 2002: 98)
	 อย่างไรกต็ามคนจีนนัน้มคีวามช�ำนาญ เรือ่งค้าขายดงัภาษติ Memperjuali orang cina 

penjahit (เอาเข็มไปขายให้ชาวจนี) หมายถงึสอนคนทีเ่ก่งแล้ว (Syahrul Ramadhan, 2002: 98)
	 ภาษิตนี้มีที่มาว่า คนจีนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มที่ค้าขายของช�ำ เช่น เข็ม ด้าย เป็นต้น ดังนั้น

คนจีนจึงมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับสินค้าดังกล่าว การเอาสินค้าที่เขามีความเชี่ยวชาญทางนั้นอยู่
แล้วไปขายให้ก็เท่ากับไปสอนคนที่เขาเก่งแล้ว (Pamuntjak, 2004: 119)

	 คนอินโดนีเซียยังมีทัศนะว่าเมืองจีนนั้นอยู่ไกลมาก ดังภาษิต
	 Tergadai dagang ke Cina (จ�ำนองการค้าถึงเมืองจีน) หมายถึงบางสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ที่

จะได้คืนกลับมา (Syahrul Ramadhan, 2002: 103)
	 Tuntutlah ilmu sampai ke negeri Cina (ทวงขอความรู้ไปจนถึงเมืองจีน) หมายถึง

ขอความรู้ตลอดไม่ว่าจะถึงไหนต่อไหน (Syahrul Ramadhan, 2002: 98)
	 จากภาษติข้างต้น สะท้อนให้เหน็ถงึความสมัพนัธ์ระหว่างคนอนิโดนเีซยีกบักลุม่ชาตพินัธุ์

อื่นตามประสบการณ์ที่คนอินโดนีเซียได้รับ โลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียที่มีต่อคนดัตช์หรือที่มีต่อ
ประเทศเนเธอร์แลนด์ที่ปรากฏในภาษิตจึงมีลักษณะในเชิงดูแคลน และมองเห็นความเอารัดเอา
เปรียบของคนดตัช์ เป็นเพราะว่าสาธารณรฐัอนิโดนเีซยีตกอยูภ่ายใต้การปกครองของเนเธอร์แลนด์
เป็นเวลาถึงกว่า 300 ปี ซึ่งถือว่าเป็นระยะเวลาที่ยาวนานมาก และมากพอที่จะสามารถแบ่งช่วง
อายุขัยของคนได้ถึง 3 ช่วง แน่นอนว่าย่อมมีคนท่ีใช้ชีวิตตลอดช่วงอายุขัยในช่วงเวลาท่ีตกเป็น
อาณานคิม และเกดิการผสมผสานกลมกลนืกบัความเป็นดตัช์ หรอืไม่เช่นนัน้ย่อมเป็นไปในทศิทาง
ตรงข้ามคือเกิดความคับแค้น รังเกียจ ดูแคลน ซึ่งภาษิตเกี่ยวกับดัตช์ที่ปรากฏให้เห็นนั้นจะเป็นใน
ลักษณะแบบหลังมากกว่า เพราะคนอินโดนีเซียมองว่าตนเป็นฝ่ายถูกกระท�ำ ในขณะที่คนจีนตาม
โลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียน้ัน เป็นชาติพันธุ์ที่มีความสามารถทางธุรกิจการค้า (วิทย์บัณฑิตกุล, 
2555: 121) และ การที่มีภาษิตที่แสดงเอกลักษณ์ของคนจีนคือชอบส่งเสียงดังเซ็งแซ่นั้น 
คนอินโดนีเซียก็มีทัศนะที่ไม่ได้ชื่นชมแต่อย่างใด แต่กลับแสดงให้เห็นว่าคนอินโดนีเซียเป็นฝ่าย
กระท�ำต่อคนจีนมากกว่า เช่นเหตุการณ์จลาจลในจาการ์ตาปี ค.ศ.1998 ชาวจีนถูกไล่ล่าเข่นฆ่า
อย่างทารุน (วิทย์  บัณฑิตกุล, 2555: 122)

โลกทัศน์ต่อธรรมชาติ
ธรรมชาติหมายถึง ดิน น�้ำลม ไฟ พืช สัตว์ สิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิศาสตร์รวมทั้ง

ปรากฏการณ์ธรรมชาติ เช่น ฟ้าร้อง ฟ้าผ่า ฯลฯ ความงาม ความอุดมสมบูรณ์ การแปรเปลี่ยนของ
ธรรมชาติ

สาธารณรฐัอนิโดนเีซยีได้ชือ่ว่าเป็นประเทศทีม่หีมูเ่กาะมากทีส่ดุในโลก เป็นประเทศทีม่คีวาม
หลากหลายทางธรรมชาต ิมเีทอืกเขาและภเูขามามากมายกระจายอยูต่ามเกาะต่าง ๆ  (วทิย์บณัฑติ
กุล, 2555: 64-68) คนอินโดนีเซียจึงมี วิถีชีวิตอยู่กับธรรมชาติอย่างใกล้ชิด มีโอกาสได้สังเกต
ธรรมชาตท้ัิงดนิฟ้าอากาศ พชืต้นไม้ และสตัว์ จนน�ำมาเปรยีบเปรยเป็นภาษติท่ีใช้ในชวีติประจ�ำวนั 
สะท้อนโลกทัศน์เกี่ยวกับพืช สัตว์ สิ่งแวดล้อม และกฎธรรมชาติ ดังนี้
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1. โลกทัศน์เกี่ยวกับพืช
สาธารณรฐัอนิโดนเีซียเป็นประเทศเขตร้อน พชืผกัผลไม้ท่ีปรากฏในภาษิตจงึเป็นพชืเขตร้อน 

เช่น พืชผัก พริก หัวหอม เผือก มะรุม มะขาม มะเขือ ข้าว มัน มันส�ำปะหลัง แตง อ้อย หมาก ไผ่ 
ขนุน เงาะ กล้วย มะละกอ มะพร้าว มังคุด สาคู ดังภาษิต Kecil-kecil cabai rawit (เล็กพริกขี้หนู) 
หมายถึง แม้ว่าเล็กแต่ฉลาดและกล้า (Syahrul Ramadhan, 2002: 90) และดังภาษิต Tambah 
air tambah sagu (เพิ่มน�้ำเพ่ิมสาคู) หมายถึงถ้ามีลูกเพิ่มขึ้น ถือว่าเป็นการเพิ่มโชค (Syahrul 
Ramadhan, 2002: 11)

2. โลกทัศน์เกี่ยวกับสัตว์
สาธารณรัฐอินโดนีเซียมีความอุดมสมบูรณ์ของป่าไม้ เทือกเขา แม่น�้ำ และทะเล ความอุดม

สมบูรณ์เหล่านี้กลายมาเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์นานาชนิดจ�ำนวนมาก แต่กลับพบว่าคน
อินโดนีเซียจึงมีโลกทัศน์เกี่ยวกับสัตว์ในทางลบดังนี้

	 1. โลกทัศน์ต่อเสือ คนอินโดนีเซียมีทัศนะว่า เสือเป็นสัตว์ที่รักลูก ดังภาษิต Tak ada 
harimau memakan anaknya ไม่มีเสือที่ไหนที่กินลูก (Syahrul Ramadhan, 2002: 8)

	 2. โลกทัศน์ต่อจระเข้ คนอินโดนีเซียมีทัศนะว่าจระเข้เป็นสัตว์ดุร้าย เปรียบดังคนที่
พฤติกรรมที่ไม่ดี เมื่อมีโอกาสย่อมท�ำไม่ดี ดังภาษิต Adakah buaya menolak bangkai มีไหม
จระเข้ปฏิเสธเหยื่อ (Syahrul Ramadhan, 2002: 76)

	 3. โลกทศัน์ต่อสนุขั คนอนิโดนเีซียมทีศันะว่าสนุขัเป็นสตัว์ทีต่ะกละ โลภมาก เปรยีบด่ัง
คนตะกละแยกไม่ออกว่าสิง่ไหนด ีสิง่ไหนไม่ด ีขอแค่ได้สิง่ทีต่นต้องการ ดงัภาษติ Bagaikan anjing 
makan muntahnya ดั่งหมากินสิ่งอาเจียน (Syahrul Ramadhan, 2002: 28)

	 4. โลกทัศน์ต่อไก่ คนอินโดนีเซียมีทัศนะว่า ไก่เป็นสัตว์ที่ขี้เกียจ เปรียบดั่งคนจน เวลา
ไม่อยากท�ำงาน ก็ไม่ได้กินหรือไม่ได้โชค ดังภาษิต Bagaikan ayam, kais pagi makan pagi, kais 
petang makan petang ดั่งไก่คุ้ยหาอาหารเช้ากินเช้า คุ้ยเที่ยงกินเที่ยง (Syahrul Ramadhan, 
2002: 40) ส่วนไก่เพศเมียน้ันเป็นสัตว์ที่ไม่กล้าหาญ น�ำไปเปรียบกับคนว่า ไม่จ�ำเป็นต้องแสดง
ความกล้าหาญและความโอหังของตัวเองให้เกิดความเสียหายดังภาษิต Baik jadi ayam betina 
supaya selamat เป็นไก่ตัวเมียดีกว่าปลอดภัยกว่า (Syahrul Ramadhan, 2002: 67)

	 5. โลกทัศน์ต่อหมู คนอินโดนีเซียมีทัศนะว่า หมูเป็นสัตว์ชั้นต�่ำ น�ำไปเปรียบกับคนว่า 
ไม่สมควรที่ คนต�่ำต้อยจะคาดหวังเป็นขุนนาง ดังภาษิต Bagaibabimerasaigulai ดังหมูรู้รสแกง 
(Syahrul Ramadhan, 2002: 42)

โลกทัศน์ต่อสิ่งเหนือธรรมชาติ
โลกทัศน์ต่อศาสนาอิสลาม
คนอินโดนีเซียโดยส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลามและเคร่งครัดต่อศาสนากิจ ดังภาษิต
Adat bersendi syarak, syarak bersendi Kitabullah (ประเพณีต้องมีเสาหลักทาง

กฎเกณฑ์ กฎเกณฑ์ต้องมีเสาหลักคือ อัลกุรอาน) หมายถึงทุกการกระท�ำจะต้องจดจ�ำกฎเกณฑ์
ประเพณีศาสนาเสมอ (Syahrul Ramadhan, 2002: 9)
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Tidur orang alim lebih baik daripada puasa orang jahil (การนอนหลับของคนเคร่ง
ศาสนาดกีว่าการถอืศลีอดของคนพาล) หมายถงึคนเคร่งศาสนานอนหลบัพร้อมกบัความดเีสมอ แต่
คนพาลถือศีลอดพร้อมกับความชั่วหรืออีกนัยหนึ่ง การกระท�ำของคนดีจะพร้อมด้วยเจตนาดี และ
ในทางกลับกันการกระท�ำของคนชั่วจะพร้อมด้วยเจตนาไม่ดี (Syahrul Ramadhan, 2002: 21)

ภาษตินีไ้ด้สะท้อนให้เหน็ว่าเมือ่เคร่งศาสนาแล้ว หากกระท�ำการใด ๆ  ย่อมดทีัง้หมด คนเคร่ง
ศาสนาจึงเป็นที่ยกย่อง ศรัทธาจากผู้คนและจะรังเกียจผู้ที่ไม่ใฝ่ศาสนา ดังภาษิต Biar hidup 
seribu tahun, tiada sembahyang apa gunanya (ต่อให้มีชีวิตพันปี แต่ไม่เคยสวดมนต์ก็ไม่มี
ประโยชน์อนัใด) หมายถงึชวีติจะไม่มคีวามหมายถ้าไม่ท�ำคณุความด ี(Syahrul Ramadhan, 2002: 
152)

นอกจากนี้ยังมีภาษิตที่น�ำอักษรอาหรับที่เก่ียวพันกับคัมภีร์อัลกุรอานมาเปรียบเปรย คือ 
การใช้อักษร อาลิฟ (ا )ซึ่งแสดงถึงการเป็นตัวแทนหรือสัญลักษณ์ของประเด็นต่อไปนี้

1. แสดงถงึการเริม่ต้นหรอืจดุเริม่ต้น เนือ่งจาก อกัษรอาลฟิเป็นอกัษรตัวเริม่ต้นหรอือกัษร
ตัวที่หนึ่ง ดังภาษิต

Mengaji alif-alif (อ่านอาลิฟ) หมายถึงคนที่เริ่มเรียนจากระดับพ้ืนฐาน (Syahrul 
Ramadhan, 2002: 20)

Berbilang dari esa, mengaji dari alif (นับจากหนึ่ง อ่านจากอาลิฟ) หมายถึงเมื่อท�ำงาน
อะไรต้องเริ่มจากจุดเริ่มต้น (สอดคล้องกับกฎเกณฑ์) (Syahrul Ramadhan, 2002: 20)

2. แสดงถงึการรูห้นงัสอื ดงัทีไ่ด้กล่าวไว้แล้วว่าผูน้บัถอืศาสนาอสิลามแต่ก่อนจะเรยีนหนงัสอื
ผ่านคัมภีร์อัลกุรอานสามารถอ่านออกเขียนได้ คนที่ไม่รู้ตัวอาลิฟก็คือคนที่ไม่รู้หนังสือ ดังภาษิต

Tidak tahu dialif (ไม่รู้อาลิฟ) หมายถึงคนที่ไม่อ่านและไม่เขียน (Syahrul Ramadhan, 
2002: 20)

3. แสดงถึง ความตรง เนือ่งด้วยลกัษณะของตวัอาลฟิ (ا) จะเป็นเส้นตรง ดงัภาษติ Tegak 
sebagai alif (ยืนเป็นตัวอาลิฟ) หมายถึงคนที่ยืนตรงและไม่มีพรรคพวกที่นั่นที่นี่ (Syahrul 
Ramadhan, 2002: 20)

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย
การศึกษาภาษิตอินโดนีเซียเป็นหน่ึงในวิธีที่จะเข้าถึง ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา

และโลกทัศน์ของคนอินโดนีเซียเพราะภาษิตเป็นผลผลิตจากสิ่งดังกล่าว เซตโย อุนโตโร (Setyo 
Untoro, 2009: 1) กล่าวว่า ภาษิตประกอบไปด้วยคุณค่าทางสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ ศาสนา 
โลกทัศน์ ความใฝ่ฝัน และคุณค่าทางการเมือง ภาษิตได้ท�ำหน้าที่ ให้ข้อคิด ข้อวิจารณ์ หลักชีวิต 
หรือกฎระเบียบการปฏิบัติ ในภาษิตยังประกอบไปด้วยการธ�ำรงไว้ซึ่ง เช่น ความอ่อนน้อม สุภาพ 
ไม่หวังผลก�ำไร ไม่หมดหวัง ท้อแท้ รักษาความเคารพให้เกียรติ และคุณค่าการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน

ผลการศกึษาโลกทศัน์ของคนอนิโดนเีซยีจากภาษติจ�ำนวน 723 ภาษติ สามารถแบ่งโลกทศัน์
ออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ โลกทัศน์เกี่ยวกับมนุษย์ โลกทัศน์เกี่ยวกับธรรมชาติ และโลกทัศน์เกี่ยวกับ
สิง่เหนอืธรรมชาต ิโดยพบภาษติทีส่ะท้อนโลกทศัน์เกีย่วกับมนษุย์มากทีส่ดุคอื 492 ภาษติ รองลงมา
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คือภาษิตที่สะท้อนโลกทัศน์เกี่ยวกับธรรมชาติ จ�ำนวน 200 ภาษิต และภาษิตที่มีจ�ำนวนน้อยที่สุด
คือภาษิตที่สะท้อนโลกทัศน์เก่ียวสิ่งเหนือธรรมชาติ คือ จ�ำนวน 31 ภาษิต อย่างไรก็ตามผล
การศึกษาแสดงให้เห็นอัตลักษณ์ที่เด่นชัดของอินโดนีเซีย 2 ประการด้วยกัน ดังนี้

1. โลกทัศน์ที่มีต่อชาวดัตช์
ภาษิตได้สะท้อนโลกทัศน์ที่เป็นอคติเชิงลบของคนอินโดนีเซียที่มีต่อชาวดัตช์ แต่เป็น

โลกทัศน์ที่สะท้อนและทิ้งร่องรอยความเป็นประวัติศาสตร์ไว้เท่านั้น เพราะสาธารณรัฐอินโดนีเซีย
ไม่ได้อยูใ่ต้อาณานคิมของเนเธอร์แลนด์อกีต่อไป ผูเ้ขยีนเชือ่ว่าในปัจจุบนันีอ้คตเิชงิลบอาจลบเลอืน
หายไป

2. โลกทัศน์ที่มีต่อศาสนาอิสลาม
โลกทศัน์ทีม่ต่ีอศาสนาอสิลามนัน้ มลีกัษณะทีแ่ตกต่างจากโลกทศัน์ทีม่ต่ีอดตัช์ นัน่คอื ทศันะ

ทีม่ต่ีอศาสนาเช่นไนในอดตี (ดงัเห็นได้จากภาษติ) ก็ยงัคงความการมทีศันะแบบเดมิไม่เปลีย่นแปลง 
คือ ความศรทัธา เชือ่มัน่ยดึมัน่ต่อหลกัศาสนาอย่างไม่เสือ่มคลาย เช่นเดยีวกบัทีซ่ซูานา วิดยาสตตูี 
(Susana Widyastuti, 2010) กล่าวไว้ว่า ยงัมภีาษติทีส่ามารถน�ำมาปรบัใช้กับสถานการณ์ปัจจบัุนได้

ข้อเสนอแนะ
สิ่งที่น่าศึกษาต่อจากงานวิจัยน้ีคือยังมีภาษิตอีกจ�ำนวนมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาษิตที่มี

ความคล้ายคลึงกับภาษิตไทยซึ่งจะสะท้อนให้เห็นว่าคนอินโดนีเซียกับคนไทยมีโลกทัศน์บางด้าน
ที่คล้ายคลึงกันเช่น

Air mata jatuh ke dalam				    น�้ำตาตกใน
Mengambilmuka					     เอาหน้า
Sekejap mata					     ชั่วพริบตา
Menelan air ludahsendiri				    กลืนน�้ำลายตัวเอง
Masukketelingakanan, keluarketelingakiri			  เข้าหูขวาออกหูซ้าย
Licin bagai belut					     ลื่นดั่งปลาไหล
Buahjatuhnyatakakanjauhdaripohonnya			  ลูกไม้หล่นไม่ไกลต้น
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การกระท�ำความผิดของสื่อมวลชนต่อเกียรติและเกียรติคุณของผู้อื่น
(An Act against Honor and Creditability of Others of the Press)

นรินทร์  น�ำเจริญ1

บทคัดย่อ
แม้สื่อมวลชนจะมีเสรีภาพในการน�ำเสนอข่าวสาร แต่ในทางกฎหมายแล้ว เสรีภาพของ

สื่อมวลชนมีขอบเขตจ�ำกัด หลักประการหน่ึงในการจ�ำกัดสิทธิเสรีภาพของสื่อมวลชนก็คือการ
คุ้มครองต่อเกียรติ (Honor) และเกียรติคุณ (Credit) ของผู้อื่น ตามมาตรา 326-333 แห่งประมวล
กฎหมายอาญา และมาตรา 423 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายเหล่านี้ไม่ได้มี
เป้าหมายส�ำคญัเพยีงการมุง่คุม้ครองเฉพาะปัจเจกเท่านัน้ แต่ยงัรวมไปถงึการมุง่รกัษาคณุธรรมทาง
กฎหมายหรือคุณค่าอันเป็นอุดมคติทางสังคม เพื่อให้มนุษย์สามารถด�ำรงอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 
หากการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารของสื่อเป็นไปด้วยความสุจริตใจที่จะก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อย
ในสังคม หรือน�ำเสนอสิ่งที่มีประโยชน์ต่อสังคม สื่อมวลชนย่อมได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย
แต่เมื่อใดที่สื่อน�ำเสนอเนื้อหาข่าวสารที่ท�ำลายชื่อเสียงของผู้อื่นหรือท�ำลายการยอมรับนับถือของ
ผู้อื่นจากสังคมโดยขาดเจตนาอันสุจริตหรือไม่มีเหตุผลอันสมควร สื่อย่อมถูกลงโทษตามกฎหมาย

ค�ำส�ำคัญ: ส่ือมวลชน, เกียรติ, เกียรติคุณ, ประมวลกฎหมายอาญา, ประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์

Abstract
Although the press has the freedom to present the news, their freedom is 

limited by law. Freedom and rights to present the news by the press are restricted 
in order to protect honorand creditability of individuals as stated in section 326-333 
of the Penal Code and section 423 of the civil and commercial code. These laws 
do not only aim to protect individuals, but also maintain the merit of the law and 
the ideal values in the society so humans can live in harmony. If the news is 
presented honestly to maintain social order or present information that will 
benefit the society, the press shall be protected under the law. However, if the 
press presents content that destroys honor or creditability of individuals without 
good intentions or reasons, the press will be liable under the law.

Keywords : the press, integrity, creditability, the penal code, the civil and 
commercial code
_______________________
1 รองศาสตราจารย์ประจ�ำคณะการสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
e-mail: na-rinn@hotmail.com
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1.บทน�ำ
ส่ือมวลชนมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในสังคมประชาธิปไตย มีหน้าที่น�ำเสนอข้อมูลข่าวสาร

ต่าง ๆ  เพือ่ตอบสนองสทิธทิีจ่ะรู ้(Right to Know) ของประชาชน เพ่ือให้ประชาชนมข้ีอมลูข่าวสาร
ที่มากพออันจะน�ำไปสู่การตัดสินใจและก�ำหนดชะตากรรมทางสังคมร่วมกัน อย่างไรก็ดี เนื่องจาก
สือ่มวลชนต้องท�ำงานกบัข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ  ทีมี่ความหลากหลาย และเก่ียวพนักับคนจ�ำนวนมาก 
การน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารที่แม้อาจท�ำให้เกิดประโยชน์กับคนกลุ่มหนึ่ง ก็อาจกระทบต่อชื่อเสียง
หรือสิทธิอื่น ๆ ของคนอีกกลุ่มหน่ึงได้ จึงมีการตรากฎหมายไว้จ�ำนวนมาก ทางหนึ่งเพ่ือรับรอง
เสรีภาพในการน�ำเสนอข่าวสารของสื่อมวลชน แต่อีกทางหนึ่งก็เพ่ือควบคุมการท�ำงานของ
สื่อมวลชนมิให้ใช้เสรีภาพที่มีอยู่นั้นในการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นอย่างไม่เป็นธรรม

การควบคุมเสรีภาพในการน�ำเสนอข่าวสารของสื่อมวลชนประการหนึ่งคือการคุ้มครองต่อ 
“เกียรติ” และ “เกียรติคุณ” ของผู้อื่น โดย “เกียรติ” จะได้รับการคุ้มครองโดยประมวลกฎหมาย
อาญาว่าด้วยความผิดฐานหมิ่นประมาท ส่วน “เกียรติคุณ” จะได้รับการคุ้มครองโดยประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยการละเมิดต่อชื่อเสียงเกียรติคุณและทางเจริญของผู้อื่น

2. การคุ้มครองต่อ “เกียรติ” ตามประมวลกฎหมายอาญาว่าด้วยความผิดฐานหมิ่นประมาท
2.1 ความหมายของ “เกียรติ”ตามประมวลกฎหมายอาญา
กฎหมายว่าด้วยความผิดฐานหมิ่นประมาทตามประมวลกฎหมายอาญา มีความคิดส�ำคัญ

คือการมุ่งคุ้มครอง “เกียรติ” (Honor) หรือ “ชื่อเสียง” (reputation) ของมนุษย์ ทั้งนี้ เกียรติจะ
เป็นภาวะทางคุณค่า มิใช่ภาวะที่ปรากฏแก่สายตา กฎหมายถือว่าทุกคนที่เกิดมาย่อมมีเกียรติหรือ
คณุค่าของความเป็นมนษุย์ทีเ่ท่าเทยีมกนั ดงันัน้ เกยีรตจิงึแตกต่างจากความรูส้กึทางเกยีรติซึง่อาจ
จะสูงต�่ำได้ เช่น คนทั่วไปอาจเข้าใจว่า ผู้ที่มีต�ำแหน่งหน้าที่สูง มีเกียรติมากกว่าผู้มีต�ำแหน่งหน้าที่
ต�ำ่กว่า แต่ในทางกฎหมายถอืว่า แม้มนษุย์จะมคีวามแตกต่างในทางสงัคม แต่มนษุย์ทกุคนกม็เีกยีรติ
เท่ากนั การมองว่าเกยีรตขิองบคุคลไม่เท่ากนันัน้ ความจริงแล้วเป็นเรือ่งของ “ความรูส้กึต่อเกยีรติ” 
หาใช่เกียรติไม่ เกียรติจึงเป็นคุณค่าที่ประกอบอยู่ในความยอมรับนับถือที่มนุษย์มีอยู่เกี่ยวเนื่องกับ
ความสมบรูณ์ทางจรยิธรรมของเขา เกยีรตจิงึเป็นข้อเรยีกร้องอนัสบืเนือ่งมาจากศกัดิศ์รส่ีวนบคุคล
และเป็นข้อเรยีกร้องให้ผูอ้ืน่ต้องให้ความเคารพ มนษุย์ทกุคนถอืว่ามีเกียรตโิดยสมบรูณ์ตราบเท่าที่
ยังไม่ถูกลบหลู่ การลบหลู่ท�ำให้ค่าที่ยอมรับนับถือลดน้อยถอยไป เหตุนี้เกียรติจึงอาจลดลงได้ แต่
ไม่อาจขยายเพิ่มได้ เกียรติน้ีเป็นส่วนหน่ึงหรือรูปการณ์อันหนึ่งของเกียรติภูมิของมนุษยชาติ ที่
มนุษย์ทุกคนมีอยู่เนื่องจากความเป็นมนุษย์(คณิต ณ นคร, 2549, น. 188) ดังนั้นกฎหมายจึงให้
ความคุ้มครองการละเมิดต่อเกียรติของผู้อื่น โดยการบัญญัติไว้ในประมวลกฎหมายอาญาว่าด้วย
ความผิดฐานหมิ่นประมาท

2.2 ลักษณะการกระท�ำความผิดต่อเกียรติ
ความผิดฐานหมิ่นประมาทตามประมวลกฎหมายอาญา มีแนวคิดส�ำคัญในการรักษาความ

สงบเรียบร้อยของบ้านเมือง เนื่องจากหากปล่อยให้พลเมืองแห่งรัฐกล่าวใส่ความซึ่งกันและกัน จะ
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ท�ำให้เกดิการแก้แค้นตอบโต้ อนัจะน�ำไปสูค่วามเป็นอยูอ่ย่างไม่สงบในสงัคม กฎหมายจึงมุง่ให้ความ
คุม้ครองกบัประโยชน์ของสาธารณะมากกว่าส่วนบคุคล (อ�ำนวย  เขยีวข�ำ, 2532, น. 51) อย่างไรก็
ด ี ความผดิฐานหมิน่ประมาทกย็งัมคีวามคาบเก่ียวกับเรือ่งส่วนบคุคลอกีมาก ดงัทีก่ฎหมายระบไุว้
ในมาตรา 333 ว่า ความผดิฐานหมิน่ประมาทนี ้เป็นความผดิอนัยอมความกนัได้ ดงันัน้ แม้กฎหมาย
จะมุง่ให้ความคุ้มครองต่อสาธารณะเป็นส�ำคญั  แต่กย็งัให้ความคุม้ครองในฐานะเป็นสทิธขิองบคุคล
อกีด้วย

บทบญัญติัเก่ียวกบัความผดิฐานหมิน่ประมาท จะอยู่ในหมวด 3 ของประมวลกฎหมายอาญา  
มีบทบัญญัติที่เกี่ยวข้องในหมวดนี้ 8 มาตรา ได้แก่มาตรา 326-333 แต่มาตราที่ถือว่าเป็นแม่บท
ของการพิจารณาเรื่องความผิดฐานหมิ่นประมาทนี้ได้แก่มาตรา 326 ดังนี้

มาตรา 326 ผูใ้ดใส่ความผูอ้ืน่ต่อบคุคลทีส่าม โดยประการทีน่่าจะท�ำให้ผูอ้ืน่นัน้ เสียชือ่เสยีง 
ถูกดูหมิ่น หรือถูกเกลียดชัง ผู้น้ันกระท�ำความผิดฐานหมิ่นประมาท ต้องระวางโทษจ�ำคุกไม่เกิน
หนึ่งปี หรือปรับไม่เกินสองหมื่นบาท หรือทั้งจ�ำทั้งปรับ

อย่างไรกดี็ การกระท�ำความผดิฐานหมิน่ประมาทในบางกรณ ีแม้จะมีองค์ประกอบครบตาม
มาตรา 326 แต่กฎหมายกอ็าจให้ความคุม้ครองผูห้มิน่ประมาท โดยอาจแบ่งออกเป็น 2 กรณ ีได้แก่

	 ก. ก�ำหนดให้เป็นอ�ำนาจของผูก้ระท�ำทีส่ามารถกระท�ำได้ แม้จะเข้าข่ายตามมาตรา 326 
กไ็ม่ถือว่ามคีวามผิด ลกัษณะดงักล่าวนีป้รากฏอยูใ่นมาตรา 329 และ 331 ดงัมบีทบัญญตัใินแต่ละ
มาตรา ดงันี้

	 มาตรา 329 ผู้ใดแสดงความคิดเห็นหรือข้อความใดโดยสุจริต
	 (1) เพื่อความชอบธรรม ป้องกันตนหรือป้องกันส่วนได้เสียเกี่ยวกับตนตามคลองธรรม
	 (2) ในฐานะเป็นเจ้าพนักงานปฏิบัติการตามหน้าที่
	 (3) ติชมด้วยความเป็นธรรมซึ่งบุคคลหรือสิ่งใดอันเป็นวิสัยของประชาชนย่อมกระท�ำ  
	 หรือ
	 (4) ในการแจ้งข่าวด้วยความเป็นธรรมเรือ่งการด�ำเนนิการอนัเปิดเผยในศาลหรอืในการ 
	 ประชุม ผู้นั้นไม่มีความผิดฐานหมิ่นประมาท
	 ค�ำว่า “เจตนาโดยสุจริต” ศาลฎีกาเคยวินิจฉัยความหมายของค�ำว่า “โดยสุจริต” ว่า

หมายถึง การปราศจากเจตนาชั่วร้ายมุ่งร้ายหรือไม่ระมัดระวังผลร้ายที่จะเกิดแก่บุคคลอ่ืน 
(ค�ำพพิากษาฎกีาที ่770/2526) ในข้อนี ้ความสจุรติเป็นเงือ่นไขส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ได้รบัความคุม้ครอง
หรือไม่ ถ้าผู้ใดแสดงความคิดเห็นกระท�ำไปโดยสุจริต กล่าวคือกระท�ำไปโดยเชื่อว่าเป็นความจริง 
แม้จะเป็นการเข้าใจผดิ แต่กเ็ชือ่ว่าความจรงิเป็นดงัทีต่นเข้าใจแล้วก็ได้รบัความคุม้ครองตามมาตรา
นี้ (สมพร  พรหมหิตาธร, 2537, น. 91-92)

	 มาตรา 331 คู่ความหรือทนายความของคู่ความซึ่งแสดงความคิดเห็นหรือข้อความใน
กระบวนพิจารณาคดีในศาลเพื่อประโยชน์แก่คดีของตน ไม่มีความผิดฐานหมิ่นประมาท

	 ข. ไม่ก�ำหนดให้เป็นอ�ำนาจของผู้กระท�ำ แต่ก�ำหนดเหตุให้ไม่ต้องรับโทษ กล่าวคือยังมี
ความผิดแต่ไม่ต้องรับโทษลักษณะดังกล่าวนี้ปรากฏอยู่ในมาตรา 330 มีบทบัญญัติดังนี้

	 มาตรา 330 ในกรณีหมิ่นประมาท ถ้าผู้ถูกหาว่ากระท�ำความผิด พิสูจน์ได้ว่าข้อที่หาว่า
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หมิ่นประมาทนั้นเป็นความจริง ผู้นั้นไม่ต้องรับโทษ
	 แต่ห้ามไม่ให้พิสูจน์ ถ้าข้อที่หาว่าเป็นหมิ่นประมาทนั้นเป็นการใส่ความในเรื่องส่วนตัว  

และการพิสูจน์จะไม่เป็นประโยชน์แก่ประชาชน
	 เมื่อผู้ใส่ความถูกพิจารณาว่ามีความผิดตามมาตรา 326 และไม่ได้รับความคุ้มครองจาก

ทั้งมาตรา 329 มาตรา 330 และมาตรา 331 ผู้ใส่ความนั้นจะต้องรับโทษ ทั้งนี้ กฎหมายก�ำหนด
บทลงโทษไว้ 2 กรณีด้วยกัน ได้แก่

	 1. กรณีการใส่ความเป็นไปด้วยวิธีทั่วไป ได้แก่การหมิ่นประมาทโดยการพูด หรือวิธีการ
อย่างอื่น โดยที่มีบุคคลท่ีสามซึ่งรับทราบถึงข้อความอันเป็นการหมิ่นประมาทนั้นไม่มากนัก บท
ก�ำหนดโทษจะเป็นไปตามมาตรา 326 ได้แก่ ผู้กระท�ำความผิดนั้นจะต้องระวางโทษจ�ำคุกไม่เกิน
หนึ่งปี หรือปรับไม่เกินสองหมื่นบาท หรือทั้งจ�ำทั้งปรับ

	 2. กรณีการใส่ความด้วยการโฆษณาเผยแพร่ ได้แก่ การใส่ความผ่านสื่อมวลชนแขนง
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะสื่อวิทยุกระจายเสียง สื่อวิทยุโทรทัศน์ สื่อหนังสือพิมพ์ หรือสื่ออื่น ๆ อันเป็นการ
กระจายข้อความนั้นออกไปแล้วท�ำให้มีบุคคลที่สามารถรับรู้จ�ำนวนมาก กฎหมายก�ำหนดโทษ
ส�ำหรับความผิดลักษณะนี้ไว้ในมาตรา 328 โดยก�ำหนดให้ได้รับโทษหนักขึ้น กล่าวคือต้องระวาง
โทษจ�ำคุกไม่เกิน 2 ปี และปรับไม่เกินสองแสนบาท

	 นอกจากโทษจ�ำคุกและ/หรือปรับ อันเป็นโทษอาญา ซึ่งมีอย่างสูงสุดไม่เกินสองปี และ
ปรับไม่เกินสองแสนบาทแล้ว หากผู้เสียหายเห็นว่ายังไม่พอบรรเทาความเสียหายแก่ชื่อเสียง 
เกยีรตยิศของตน อนัเกดิจากการถกูใส่ความในคดนีัน้ กอ็าจขอให้ศาลพจิารณาใช้มาตรา 332 ตาม
ประมวลกฎหมายอาญา เพื่อให้จ�ำเลยในคดีนั้นเยียวยาความเสียหายอันเกิดขึ้นกับโจทก์ กล่าวคือ 
ในคดีหมิ่นประมาทซึ่งมีค�ำพิพากษาว่าจ�ำเลยมีความผิด ศาลอาจสั่งให้จ�ำเลยกระท�ำการอย่างใด
อย่างหนึ่ง หรือทั้งสองอย่างต่อไปนี้ก็ได้ คือ

	 ก. ให้ยึดและท�ำลายวัตถุหรือส่วนของวัตถุที่มีข้อความหมิ่นประมาท
	 ข. ให้โฆษณาค�ำพิพากษาทั้งหมดหรือแต่บางส่วนในหนังสือพิมพ์หนึ่งฉบับหรือหลาย

ฉบับ  ครั้งเดียวหรือหลายครั้ง โดยให้จ�ำเลยเป็นผู้ช�ำระค่าโฆษณา
	 2.3 กรณีศึกษาการกระท�ำความผิดต่อเกียรติของผู้อื่นตามประมวลกฎหมายอาญา
	 นรินทร์  น�ำเจริญ (2549, 2559) ได้ศึกษาวิจัย 2 เรื่อง ได้แก่ “การวิเคราะห์คดีหมิ่น

ประมาทตามประมวลกฎหมายอาญาทีเ่กีย่วกบัสือ่มวลชน: ศกึษาจากค�ำพพิากษาฎกีา พ.ศ.2520-
2547” และ “การวิเคราะห์คดีหมิ่นประมาทตามประมวลกฎหมายอาญาที่เกี่ยวกับสื่อมวลชน: 
ศกึษาจากค�ำพพิากษาฎีกา พ.ศ.2548-2557” งานวจิยัทัง้ 2 เรือ่ง มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาวเิคราะห์
ว่าในระหว่าง พ.ศ.2520-2547 และ พ.ศ.2548-2557 มีการฟ้องร้องคดีหมิ่นประมาทที่เกี่ยวข้อง
กับสื่อมวลชนถึงศาลฎีกาจ�ำนวนกี่เรื่อง มีผู้ใดบ้างที่เกี่ยวข้อง ข้อความลักษณะเช่นใดที่ถือว่า
เข้าข่ายความผดิฐานหมิน่ประมาทและศาลให้เหตผุลอย่างไรในการพจิารณายกฟ้อง เมือ่สงัเคราะห์
ภาพรวมของงานวิจัยทั้ง 2 เรื่อง สามารถสรุปได้ดังนี้

	 2.3.1 คดีหมิ่นประมาทที่ฎีกาไปยังศาลฎีการะหว่าง พ.ศ.2520 - 2557
	 ก.จ�ำนวนคดีหมิ่นประมาท จากการศึกษาพบว่ามีคดีความที่ฎีกาไปยังศาลฎีกาในความ



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2559 83

ผดิฐานหมิน่ประมาท ระหว่างปี พ.ศ.2520-2557 จ�ำนวน 143 คด ีเป็นคดทีีเ่กีย่วข้องกบัสือ่มวลชน
จ�ำนวน 64 คดี คิดเป็นร้อยละ 44.76ของคดีทั้งหมดที่ฎีกาไปยังศาลฎีกา

	 ข. สถานะของ ฝ่ายโจทก์ จากการศึกษาคดีหมิ่นประมาทที่เกี่ยวข้องกับสื่อมวลชนนั้น 
พบว่าผู ้ที่เป็นโจทก์ฟ้องร้องส่วนใหญ่คือข้าราชการประจ�ำนักการเมือง และทหาร/ต�ำรวจ
รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 แสดงสถานะของโจทก์ในคดีหมิ่นประมาท

	 สิ่งท่ีน่าสังเกตจากตารางที่ 1 คือ มีบางกรณีที่สื่อมวลชนเป็นโจทก์ในการฟ้องร้อง ซึ่ง
การฟ้องร้องดังกล่าวนัน้ ส่วนใหญ่เป็นการฟ้องร้องกนัเองระหว่างสือ่มวลชนกบัสือ่มวลชน นอกจาก
นี้ยังมีบางกรณีที่สื่อมวลชนเป็นโจทก์ ฟ้องร้องนักการเมืองให้เป็นจ�ำเลย ข้อน่าสังเกตอีกประการ
หนึ่งคือ พระภิกษุ ซึ่งตามความเข้าใจของคนในสังคมโดยทั่วไป น่าจะเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับคดีความ
น้อยที่สุด ก็ปรากฏว่าเป็นโจทก์ฟ้องร้องสื่อมวลชนในกรณีการหมิ่นประมาทด้วยเช่นกัน

	 2.3.2 คดีที่ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าเป็นความผิดฐานหมิ่นประมาท
	 ก.เปรียบเทียบค�ำวินิจฉัยของทั้ง 3 ศาลในคดีที่เป็นความผิดฐานหมิ่นประมาท
	 จากการศึกษาคดีหมิ่นประมาทซ่ึงเก่ียวข้องกับสื่อมวลชน ที่มีการฎีกาไปยังศาลฎีกา 

พ.ศ. 2520-2557 จ�ำนวน 64 คดีนั้น พบว่าศาลชั้นต้นวินิจฉัยว่ามีความผิด จ�ำนวน 35 คดี คิดเป็น
ร้อยละ 54.69 ศาลอุทธรณ์วินิจฉัยว่ามีความผิด จ�ำนวน 21 คดี คิดเป็นรอยละ 32.81 และศาล
ฎีกาวินิจฉัยว่าจ�ำเลยมีความผิดจ�ำนวน 24 คดี คิดเป็นร้อยละ 37.50 (มี 1 คดี คือ ฎีกาเลขที่ 

	 	 ผู้เกี่ยวข้องกับคดี			   จ�ำนวน		  ร้อยละ

ข้าราชการประจ�ำ

นักการเมือง

ทหารต�ำรวจ

ชาวบ้าน/ประชาชนทั่วไป

สื่อมวลชน

บริษัทธุรกิจเอกชน

พระภิกษุ

อุปทูต

ดารานักแสดง

ไม่ระบุ

25.00

17.19

17.19

12.50

10.94

7.81

4.69

1.56

1.56

1.56

16

11

11

8

7

5

3

1

1

1
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7028/2551 ศาลชั้นต้นวินิจฉัยว่าจ�ำเลยมีความผิด แต่ในระหว่างการด�ำเนินคดีในชั้นศาลอุทธรณ์ 
โจทย์ขอถอนฟ้องในส่วนของความผิดฐานหมิ่นประมาท)

	 ข.ลักษณะการใส่ความในคดีที่ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าเป็นความผิดฐานหมิ่นประมาท
จากการศึกษาคดีหมิ่นประมาทที่เกี่ยวข้องกับสื่อมวลชน ระหว่าง พ.ศ.2520-2557 ซึ่งศาลฎีกา
วินิจฉัยว่าเป็นความผิดฐานหมิ่นประมาทจ�ำนวน 24 คดีนั้น พบว่าลักษณะการใส่ความที่พบมาก
ที่สุดได้แก่ การใส่ความว่าบุคคลใดไม่เหมาะสมกับต�ำแหน่งหน้าที่การงานของเขา ร้อยละ 29.17 
ใส่ความว่าบคุคลใดทจุรติในหน้าทีก่ารงานร้อยละ 20.83 ใส่ความว่าบคุคลใดกระท�ำความผดิอาญา
ร้อยละ 20.83 ใส่ความว่าบุคคลใดมีฐานะการเงินไม่น่าเชื่อถือร้อยละ 12.50 ใส่ความว่าบุคคลใด
ประพฤตเิสือ่มเสยีทางเพศร้อยละ 8.33 ใส่ความว่าบุคคลใดประพฤตตินไม่เหมาะสมกบัสถานะทาง
สังคมของเขาร้อยละ 8.33 และใส่ความว่าผู้อื่นมีก�ำพืดที่ต�่ำต้อยน่ารังเกียจเหยียดหยาม ร้อยละ 
4.17 อย่างไรก็ด ีม ี2 คดทีีใ่นค�ำสรปุฎกีาไม่ได้ให้รายละเอยีดว่าเป็นการใส่ความด้วยเรือ่งอะไร ทัง้นี้ 
สามารถแสดงรายละเอียดได้ดังตารางที่ 2 ดังนี้

ตารางที่ 2 ลักษณะการใส่ความในคดีที่ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าเป็นความผิดฐานหมิ่นประมาท

	 2.3.3 คดีที่ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าไม่เป็นความผิดฐานหมิ่นประมาท
	 ก.เปรียบเทียบค�ำพิพากษาของทั้ง 3 ศาลในคดีที่ศาลวินิจฉัยให้ยกฟ้อง
	 จากการศึกษาคดีหมิ่นประมาทซ่ึงเก่ียวข้องกับสื่อมวลชน ที่มีการฎีกาไปยังศาลฎีกา 

พ.ศ.2520-2557 จ�ำนวน  64 คดีนั้น พบว่ามีคดีความที่ศาลชั้นต้นวินิจฉัยให้ยกฟ้อง จ�ำนวน 29 
คด ีคดิเป็นร้อยละ 45.31 ศาลอทุธรณ์วนิจิฉยัให้ยกฟ้อง จ�ำนวน 42 คด ีคดิเป็นร้อยละ 65.63 และ
ศาลฎกีาวนิจิฉยัให้ยกฟ้องจ�ำนวน 39 คด ีคดิเป็นร้อยละ 60.94 (มี 1 คดี คอื ฎีกาเลขที ่7028/2551 
ศาลชัน้ต้นวนิจิฉยัว่าจ�ำเลยมคีวามผดิ แต่ในระหว่างการด�ำเนนิคดใีนชัน้ศาลอทุธรณ์ โจทย์ขอถอน
ฟ้องในส่วนของความผิดฐานหมิ่นประมาท)

ที่		  ลักษณะการใส่ความ			  จ�ำนวนคดี   ร้อยละ

ใส่ความว่าบุคคลใดไม่เหมาะสมกับต�ำแหน่งหน้าที่การงานของเขา

ใส่ความว่าบุคคลใดทุจริตในหน้าที่การงาน

ใส่ความว่าบุคคลใดกระท�ำความผิดอาญา

ใส่ความว่าบุคคลใดมีฐานะการเงินไม่น่าเชื่อถือ

ใส่ความว่าบุคคลใดประพฤติเสื่อมเสียทางเพศ

ใส่ความว่าบุคคลใดประพฤติตนไม่เหมาะสมกับสถานะทางสังคมของเขา

ใส่ความว่าบุคคลใดมีก�ำพืดที่ต�่ำต้อยน่ารังเกียจเหยียดหยาม

ขาดรายละเอียด

29.17
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	 ข.เหตุที่ศาลฎีกาวินิจฉัยให้ยกฟ้องจ�ำเลย
	 จากการศึกษาพบว่าเหตุผลที่ศาลฎีกาวินิจฉัยให้ยกฟ้องจ�ำเลยที่ส�ำคัญที่สุด ได้แก่การ

พจิารณาว่าจ�ำเลยมเีจตนาอนัสจุรติตามทีก่ฎหมายก�ำหนดไว้ในมาตรา 329 แห่งประมวลกฎหมาย
อาญา มคีดีทีศ่าลฎกีาวนิจิฉยัยกฟ้องตามมาตรานี ้13 คด ีคดิเป็นร้อยละ 33.33 หรอืประมาณหนึง่
ในสามของคดีท้ังหมดที่ศาลวินิจฉัยให้ยกฟ้องเหตุผลที่ศาลวินิจฉัยยกฟ้องจ�ำเลยรองลงมา ได้แก่ 
คดีดังกล่าวขาดองค์ประกอบส�ำคัญตามมาตรา 326 จ�ำนวน 6 คดี คิดเป็นร้อยละ 15.38 ค�ำฟ้อง
ไม่สมบูรณ์ จ�ำนวน 5 คดี คิดเป็นร้อยละ 12.82 คดีเคยถูกฟ้องและศาลมีค�ำพิพากษาถึงที่สุดแล้ว 
จ�ำนวน 2 คดี คิดเป็นร้อยละ 5.13 และความเสียหายไม่ได้เกิดจากจ�ำเลย จ�ำนวน 2 คดี คิดเป็น 
ร้อยละ 5.13 ส่วนสาเหตุอื่น ๆ ที่ศาลวินิจฉัยให้ยกฟ้องจ�ำเลย ได้แก่ โจทก์ไม่ใช่ผู้เสียหายจึงไม่มี
อ�ำนาจฟ้อง, ข้อความตามฟ้องเป็นการแสดงความคดิเหน็หรอืข้อความในกระบวนการพจิารณาคดี
ในศาล ตามมาตรา 331 และคดีหมดอายุความ ทั้ง 3 กรณีนี้ ศาลวินิจฉัยให้ยกฟ้องจ�ำเลยเหตุละ 
1 คดีเท่ากัน

3. การคุ้มครองต่อ “เกียรติคุณ” ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ว่าด้วยความ
ผิดฐานละเมิดต่อชื่อเสียง เกียรติคุณ และทางเจริญของผู้อื่น

	 3.1 ความหมายของ “เกียรติคุณ” ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์
	 การคุ้มครองต่อเกียรติของมนุษย์ นอกจากจะปรากฏในประมวลกฎหมายอาญาดังที่

กล่าวในหวัข้อทีผ่่านมาแล้ว ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณชิย์ยงัได้ก�ำหนดการคุม้ครองไว้อกี
ลักษณะหนึ่งที่ใกล้เคียงกับการคุ้มครองเรื่องเกียรติตามประมวลกฎหมายอาญา ได้แก่กฎหมายว่า
ด้วยการคุม้ครองการละเมดิต่อชือ่เสยีงเกยีรตคิณุ หรอืทางท�ำมาหาได้หรอืทางเจรญิของบคุคลอืน่ 
บางครั้งเรียกความผิดลักษณะน้ีว่า “การหมิ่นประมาททางแพ่ง” ข้อแตกต่างส�ำคัญระหว่างการ
หมิ่นประมาทตามประมวลกฎหมายอาญาและการหมิ่นประมาทตามประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์คือ ในทางกฎหมายอาญา จะมุ่งคุ้มครอง “เกียรติ” (Honor) ของมนุษย์แต่ในขณะที่ทาง
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จะมุ่งคุ้มครอง “เกียรติคุณ” (Credit) ของมนุษย์เป็นส�ำคัญ

	 ข้อแตกต่างส�ำคัญระหว่าง “เกียรติ” และ “เกียรติคุณ” คือ เกียรติ (Honor) จะเป็น
เรื่องของคุณค่าของมนุษย์ ซึ่งถือว่ามนุษย์ทุกคนมีอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เก่ียวกับชนชั้นหรือฐานะ
ทางสังคม ในขณะที่เกียรติคุณ (Credit) จะเป็นเรื่องเกี่ยวกับความเชื่อถือที่สังคมมีต่อบุคคล  
เกียรติคุณหรือความน่าเชื่อถือของแต่ละบุคคลจึงไม่เท่ากันในสังคม เช่น  ผู้ที่มีต�ำแหน่งหน้าที่การ
งานสูง ย่อมมีเกียรติคุณสูงกว่าผู้ที่มีต�ำแหน่งหน้าที่การงานที่ต�่ำกว่า เป็นต้น การท�ำให้เส่ือมเสีย
เกียรติคุณ จึงเป็นเรื่องท�ำให้เขาเสียความน่าเชื่อถือและเกิดผลเสียหายในทางทรัพย์สิน (อ�ำนวย  
เขียวข�ำ, 2532, น. 74-75) การละเมิดเกียรติคุณจึงต้องใช้ค่าสินไหมทดแทน ดังนั้นผู้มีเกียรติคุณ
จึงสามารถเป็นได้ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล จะต่างกับความผิดฐานหมิ่นประมาทที่
ผู้ทรงเกียรติจะหมายถึงเฉพาะมนุษย์เท่านั้น (คณิต  ณ นคร, 2537, น.186)

	 3.2 ลักษณะการกระท�ำความผิดต่อเกียรติคุณของผู้อื่น
	 นิติสมบัติของมาตรา 423 ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์คือการมุ่งคุ้มครอง

ช่ือเสียงเกยีรตคุิณทางท�ำมาหาได้หรอืทางเจรญิ (อ�ำนวย เขยีวข�ำ, 2533, น.1) ทัง้นี ้เกยีรตคุิณจะเป็น
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เรื่องเกี่ยวกับความเชื่อถือที่สังคมมีต่อบุคคล การที่สังคมจะมีความเชื่อถือต่อบุคคลก็ต่อเมื่อบุคคล
นั้นได้สร้างสมคุณงามความดีจนเป็นที่ยอมรับของคนอ่ืน ๆ การท�ำลายเกียรติคุณของผู้อื่นจึงถือ
เป็นการกระท�ำความผิด ดังค�ำวินิจฉัยของศาลฎีกาดังน้ี “...กว่าท่ีโจทก์จะเป็นบุคคลผู้มีชื่อเสียง
และเกยีรตคิณุเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัแก่บคุคลทัว่ไปได้ โจทก์ต้องสร้างคณุงามความดีเป็นเวลานาน 
การทีจ่�ำเลยไขข่าวแพร่หลายใส่ความโจทก์ในหนงัสอืพมิพ์รายวันดงัทีก่ล่าวแล้ว ย่อมท�ำให้ผูท้ีรู่จ้กั
โจทก์และได้อ่านข่าวดังกล่าวคิดว่าโจทก์มีความประพฤติไปในทางไม่ดี กระท�ำผิดศีลธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ครอบครัวของโจทก์เกิดความร้าวฉาน ก่อให้เกิดความเกลียดชัง
และดหูมิน่โจทก์ ผูใ้ต้บงัคับบญัชาทราบข่าวนีแ้ล้วย่อมขาดความเคารพเชือ่ถือ เป็นผลเสยีต่อหน้าที่
การงานและความเจรญิก้าวหน้ากบัท�ำให้เสือ่มเสยีแก่ชือ่เสยีงและเกียรตคิณุทีเ่คยมอียู ่ จงึเหน็ได้ว่า
โจทก์ย่อมได้รับความเสียหาย...” (ค�ำพิพากษาฎีกาที่ 3805/2537)

	 บทบัญญัติตามมาตรา 423 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มีดังนี้
	 มาตรา 423 ผูใ้ดกล่าวหรือไขข่าวแพร่หลายซึง่ข้อความอนัฝ่าฝืนต่อความจรงิ เป็นทีเ่สีย

หายแก่ชือ่เสยีงหรอืเกยีรติคณุของบคุคลอืน่กด็ ีหรอืเป็นทีเ่สยีหายแก่ทางท�ำมาหาได้ หรอืทางเจรญิ
ของเขาโดยประการอืน่กด็ ีท่านว่าผูน้ัน้จะต้องใช้ค่าสนิไหมทดแทนให้แก่เขาเพือ่ความเสยีหายอย่าง
ใด ๆ อันเกิดแต่การนั้น แม้ทั้งเมื่อตนมิได้รู้ว่าข้อความนั้นไม่จริง  แต่หากควรจะรู้ได้

	 ผู้ใดส่งข่าวสารอันตนมิได้รู้ว่าเป็นความไม่จริงหากว่าตนเองหรือผู้รับข่าวสารนั้นมีทาง
ได้เสียโดยชอบในการนั้นด้วยแล้ว ท่านว่าเพียงที่ส่งข่าวสารเช่นนั้น หาท�ำให้ผู้นั้นต้องรับผิดใช้ค่า
สินไหมทดแทนไม่

	 ส�ำหรับการวิเคราะห์ความหมายของถ้อยค�ำตามมาตรา 423 นั้น พรศิริ ทวดสิญจน์ 
(2554) วิจัยเรื่อง “ปัญหากฎหมายของมาตรา 423 ในประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์” ได้
วเิคราะห์ความหมายของถ้อยค�ำในมาตรา 423 ตามค�ำอธบิายของนกักฎหมายและแนวค�ำพพิากษา
ของศาลฎีกา สรุปได้ดังนี้ (1) “ผู้ใด” หมายถึงบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล (2) “กล่าวหรือไขข่าว” 
หมายถึงการพูดหรือการน�ำไปพูดต่อ (3) “แพร่หลาย” หมายถึงการกระท�ำให้บุคคลภายนอกหรือ
บุคคลที่ 3 ได้รับรู้ (4) “ข้อความอันฝ่าฝืนต่อความจริง” หมายถึงข้อความเท็จ (5) “เป็นที่เสียหาย
แก่ชื่อเสียง เกียรติคุณ ทางท�ำมาหาได้ หรือทางเจริญของบุคคลอื่น” หมายถึง ข้อความที่ท�ำให้คุณ
งามความดขีองบคุคลทีส่ะสมมาลดค่าลง ซึง่สามารถส่งผลกระทบกบัการประกอบอาชพีและความ
เจริญก้าวหน้า

	 ส�ำหรับแนวทางที่ใช้ในการพิจารณาว่าการกระท�ำนั้นผิดกฎหมายหรือไม่ อ�ำนวย เขียว
ข�ำ (2532) วจิยัเรือ่ง “หมิน่ประมาททางแพ่ง: ศกึษาเฉพาะเหตทุีท่�ำให้ไม่ต้องรบัผดิ” เสนอแนวทาง
ในการตคีวามของมาตรา 423 ว่าการพจิารณาว่าการกระท�ำน้ันผดิกฎหมายหรอืไม่ จะต้องพจิารณา
จากทัง้องค์ประกอบภายนอกและองค์ประกอบภายใน โดยองค์ประกอบภายนอกจะพิจารณาว่าการ
กล่าวหรือไขข่าวนั้นอาจเป็นที่เสียหายแก่ชื่อเสียง เกียรติคุณ ทางท�ำมาหาได้ หรือทางเจริญโดย
ประการอื่นหรือไม่ ทั้งนี้ไม่จ�ำเป็นต้องเกิดความเสียหายแล้ว เพียงแต่ “อาจ” เกิดความเสียหาย 
จ�ำเลยกต้็องรบัผิด และข้อความทีก่ารกล่าวหรอืไขข่าวนัน้จะต้องเป็นเรือ่งเทจ็เท่านัน้จงึจะเข้าข่าย
ความผิด หากกล่าวหรือไขข่าวความจริงจะไม่ถือว่าเข้าข่ายความผิดตามมาตรานี้ นอกจากนี้ การ 
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กระท�ำดังกล่าวจ�ำเลยต้องไม่มีอ�ำนาจกระท�ำได้โดยชอบด้วยกฎหมาย ส่วนองค์ประกอบภายใน 
นอกจากพิจารณาผู้กระท�ำว่าท�ำโดยรู้ส�ำนึกในการกระท�ำของตนหรือไม่แล้ว จะต้องพิจารณาว่า
จ�ำเลยควรรู้ว่าเป็นเรื่องไม่จริงด้วย อันเป็นการพิจารณาความประมาทเลินเล่อของจ�ำเลยนั่นเอง  
ซึ่งจุดมุ่งหมายของมาตรา 423 ก็คือป้องกันการกระท�ำที่อาจท�ำให้ผู้อื่นเสียหาย กล่าวคือ แม้ไม่รู้
ว่าการกระท�ำของตนจะท�ำให้ผูใ้ดเสยีหาย แต่ถ้าการกระท�ำนัน้เป็นการกระท�ำโดยประมาทและก่อ
ให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลใดก็ต้องรับผิด

	 3.3 กรณีศึกษาการกระท�ำความผิดต่อเกียรติคุณของผู้อื่น
	 นรินทร์  น�ำเจริญ (2559ข) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์คดีหมิ่นประมาททางแพ่ง

ที่ผู้ประกอบวิชาชีพด้านสื่อมวลชนเป็นจ�ำเลย: ศึกษาจากค�ำพิพากษาฎีกา พ.ศ.2468-2557” งาน
วจิยัเรือ่งนี ้มีวตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาวเิคราะห์ว่าในระหว่าง พ.ศ.2468-2557 มกีารฟ้องร้องคดหีมิน่
ประมาททางแพ่ง ตามมาตรา 423 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ที่ผู้ประกอบวิชาชีพ
ด้านสื่อมวลชนเป็นจ�ำเลยและมีการฎีกาไปถึงศาลฎีกาจ�ำนวนกี่คดี มีผู้ใดบ้างที่เกี่ยวข้อง ข้อความ
ลักษณะเช่นใดที่ถือว่าเข้าข่ายความผิดฐานหมิ่นประมาททางแพ่ง และศาลฎีกาวินิจฉัยตามกรอบ
ของกฎหมายอย่างไรในการยกฟ้องจ�ำเลย มีผลการวิจัยดังนี้

	 3.3.1คดีการหมิ่นประมาททางแพ่งที่ฎีกาไปยังศาลฎีการะหว่าง พ.ศ.2468-2557
	 ก.จ�ำนวนคด ีจากการศกึษาพบว่ามคีดคีวามทีฎี่กาไปยงัศาลฎีกาในคดหีมิน่ประมาททาง

แพ่ง ระหว่างปี พ.ศ.2468-2557 จ�ำนวน 63 คดี เป็นคดีที่ผู้ประกอบวิชาชีพเกี่ยวกับสื่อมวลชน
เป็นจ�ำเลยจ�ำนวน 19 คดี คิดเป็นร้อยละ 30.16 ของคดีทั้งหมดที่ฎีกาไปยังศาลฎีกา กล่าวคือคดี
ความที่ฎีกาไปยังศาลฎีกาประมาณหน่ึงในสามเป็นคดีที่ผู้ประกอบวิชาชีพเกี่ยวกับสื่อมวลชนเป็น
จ�ำเลยส่ิงที่น่าสังเกตคือสื่อมวลชนที่ถูกฟ้องร้องในคดีหมิ่นประมาททางแพ่งเกือบทั้งหมดเป็นสื่อ
หนังสือพมิพ์ทีเ่ป็นเช่นนี ้อาจเนือ่งจากการศกึษาในครัง้นีเ้ป็นการศกึษาย้อนหลงั คือระหว่างปี พ.ศ.
2468-2557 ซึ่งระยะเวลาที่ศึกษาเกือบทั้งหมดเป็นการฟ้องร้องกันก่อนการปฏิรูปสื่อมวลชนตาม
มาตรา 40 ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2540 ซึง่ผูเ้ป็นเจ้าของกจิการสือ่วทิยกุระจาย
เสยีงและสือ่วทิยโุทรทศัน์ยงัคงเป็นหน่วยงานของรฐัทัง้หมด เนือ้หาการน�ำเสนอข่าวสารของสือ่ทัง้ 
2 ประเภท จงึถกูควบคมุอย่างเข้มงวดจากฝ่ายการเมอืงมาตัง้แต่ต้นอยูแ่ล้ว เมือ่โจทก์ส่วนใหญ่เป็น
นักการเมือง โอกาสในการน�ำเสนอข่าวสารของสื่อทั้ง 2 ประเภทแล้วถูกฟ้องร้องจึงมีน้อย ส่วนสื่อ
หนงัสือพมิพ์เป็นสือ่มวลชนทีด่�ำเนนิการโดยเอกชนมาตัง้แต่เริม่ด�ำเนนิกจิการในประเทศไทย การน�ำ
เสนอข่าวสารจึงไม่ถูกควบคุมโดยฝ่ายการเมืองอย่างเข้มงวดเท่า โอกาสการถูกฟ้องร้องจึงมี
สูงกว่ามาก

	 ข.สถานะของฝ่ายโจทก์ จากการศกึษาพบว่าจ�ำนวนคดทีีผู่เ้ป็นโจทก์มสีถานะเป็นนกัการ
เมืองมีจ�ำนวนมากที่สุด คือ 9 คดี คิดเป็นร้อยละ 47.37 หรือประมาณครึ่งหนึ่งของจ�ำนวนคดีที่ผู้
ประกอบวชิาชพีสือ่มวลชนเป็นจ�ำเลยทัง้ 19 คดสีาเหตทุีเ่ป็นเช่นนี ้ อาจเนือ่งจากบคุคลกลุม่นีเ้ป็น
ผู้ท่ีท�ำงานเกี่ยวเนื่องกับประโยชน์ของสาธารณะ มีโอกาสถูกน�ำเสนอเป็นข่าวอยู่เสมอทั้งในด้านดี
และไม่ดี นอกจากนี้ คนเหล่าน้ียังเป็นผู้ที่มีความรู้และความกระตือรือร้นในการปกป้องสิทธิตาม
กฎหมายของตน ตลอดจนการหาเสยีงเลือกตัง้ก็ต้องอาศยัชือ่เสยีงทีด่ ีเมือ่สือ่น�ำเสนอข้อมลูข่าวสาร
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ที่อาจท�ำให้ได้รับผลกระทบก็จะปกป้องสิทธิของตนเองอย่างถึงที่สุด ในขณะท่ีพลเมืองอื่น ๆ 
นอกจากจะมโีอกาสเป็นข่าวน้อยกว่าแล้ว ยงัมผีลประโยชน์ต่อชือ่เสยีงตลอดจนมคีวามรูห้รอืความ
กระตอืรือร้นในการปกป้องสทิธติามกฎหมายของตนไม่มากเท่า จงึท�ำให้การฟ้องร้องด�ำเนนิคดตีาม
กฎหมายโดยคนกลุ่มอื่น ๆ ที่ฎีกาไปถึงศาลฎีกามีจ�ำนวนน้อยกว่ามาก

ตาราง 3 แสดงสถานะของโจทก์ในคดีหมิ่นประมาททางแพ่ง

	 3.3.2 คดีที่ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าเป็นความผิดฐานหมิ่นประมาททางแพ่ง
	 ก.เปรียบเทียบค�ำวินิจฉัยของทั้ง 3 ศาลในคดีที่เป็นความผิดฐานหมิ่นประมาททางแพ่ง
	 จากการศึกษาคดีหมิ่นประมาททางแพ่งซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพเกี่ยวกับสื่อมวลชนเป็น

จ�ำเลย และมีการฎีกาไปยังศาลฎีกา พ.ศ.2468 - 2557 จ�ำนวน 19 คดีนั้น พบว่าศาลชั้นต้นวินิจฉัย
ว่าจ�ำเลยต้องรับผิด จ�ำนวน 16 คดี คิดเป็นร้อยละ 84.21 ศาลอุทธรณ์วินิจฉัยว่าจ�ำเลยต้องรับผิด 
จ�ำนวน 12 คดี คิดเป็นร้อยละ 63.16 และศาลฎีกาวินิจฉัยว่าจ�ำเลยต้องรับผิดจ�ำนวน 13 คดี 
คิดเป็นร้อยละ 68.42

	 ข.ลักษณะการกล่าวหรือไขข่าวแพร่หลายในคดีที่ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าจ�ำเลยต้องรับผิด
	 จากการศึกษาคดีหมิน่ประมาททางแพ่งทีผู้่ประกอบวชิาชีพเกีย่วกบัสือ่มวลชนเป็นจ�ำเลย 

ระหว่าง พ.ศ.2468 - 2557 ซึ่งศาลฎีกาวินิจฉัยว่าจ�ำเลยต้องรับผิด จ�ำนวน 13 คดี พบว่าการกล่าว
หรอืไขข่าวแพร่หลายข้อความอนัผ่าฝืนความจรงิในประเดน็ทีว่่าบคุคลใดกระท�ำความผดิทางอาญา
มีจ�ำนวนมากที่สุด จ�ำนวน 6 คดี คิดเป็นร้อยละ 46.15 รองลงมาคือการกล่าวหรือไขข่าวว่าบุคคล
ใดประพฤติตนไม่เหมาะสม เป็นที่รังเกียจของสังคม จ�ำนวน 3 คดี คิดเป็นร้อยละ 23.08 แสดงได้
ดังตารางที่ 4 ดังนี้

	 	 สถานะของโจทก์			   จ�ำนวน (คดี)	 ร้อยละ

นักการเมือง

ข้าราชการปกครอง

บุคคลที่มีชื่อเสียงด้านศิลปะและบันเทิง

ผู้ประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสื่อสารมวลชน

ผู้ประกอบการด้านสุขภาพและยา

ผู้ประกอบกิจการเอกชนในท้องถิ่น

ผู้ประกอบกิจการสหกรณ์

47.37

10.53

10.53

10.53

10.53

5.26

5.26

9

2

2

2

2

1

1
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ตารางท่ี 4 ลักษณะการกล่าวหรือไขข่าวแพร่หลายใส่ความในคดีที่ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าจ�ำเลย
ต้องรับผิด

3.3.3 คดีที่ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าไม่เป็นความผิดฐานหมิ่นประมาททางแพ่ง
	 ก.เปรียบเทียบค�ำพิพากษาของทั้ง 3 ศาลในคดีที่ศาลวินิจฉัยให้ยกฟ้อง
	 จากการศึกษาคดีหมิ่นประมาททางแพ่งซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพเกี่ยวกับสื่อมวลชนเป็น

จ�ำเลย และมีการฎีกาไปยังศาลฎีกา พ.ศ.2468 - 2557 จ�ำนวน 19 คดีนั้น พบว่าศาลชั้นต้นวินิจฉัย
ให้ยกฟ้อง จ�ำนวน 3 คดี คิดเป็นร้อยละ 15.79 ศาลอุทธรณ์วินิจฉัยให้ยกฟ้อง จ�ำนวน 7 คดี 
คิดเป็นร้อยละ 36.84 และศาลฎีกาวินิจฉัยให้ยกฟ้องจ�ำนวน 6 คดี คิดเป็นร้อยละ 31.58

	 ข.เหตุที่ศาลฎีกาวินิจฉัยให้ยกฟ้องจ�ำเลย
	 จากการศึกษาคดีที่ศาลฎีกาพิพากษาให้ยกฟ้องทั้ง 6 คดี พบว่ามีเหตุผลร่วมที่ส�ำคัญ 2 

ประการซึ่งถูกน�ำมาใช้ประกอบการวินิจฉัยของศาล ได้แก่ การกล่าวหรือไขข่าวแพร่หลายนั้นเป็น
ความจรงิหรอืไม่ เนือ่งจากหากโจทก์กระท�ำความผดิดงักล่าวจรงิ ชือ่เสยีงเกยีรตคิณุของโจทก์ย่อม
เสยีหายไปจากการกระท�ำตวัของโจทก์เอง หาใช่เกดิขึน้จากการน�ำเสนอข่าวสารของสือ่ไม่ ตวัอย่าง
เช่น ฎีกาเลขที่ 7055/2539 จ�ำเลยกล่าวหรือไขข่าวแพร่หลายในหนังสือพิมพ์โดยเรียกโจทก์ว่า 
“เจ้าต�ำรบัผลิตยามจัจรุาชถามหา” โดยน�ำเสนอในเนือ้หาว่าโจทก์ออกยาสตูรใหม่โดยใช้สารฟิโมลนี
และคาเฟอีนเป็นส่วนประสมซึ่งจะเป็นอันตรายต่อผู้บริโภค คดีนี้ศาลฎีกาวินิจฉัยว่าคาเฟอีนเป็น
อนัตรายต่อสขุภาพร่างกายไม่ว่าจะผสมอยูใ่นต�ำรบัยาใด ก็ไม่สมควรทีจ่ะปล่อยให้ประชาชนซือ้หา
รับประทานเองตามใจชอบ การที่จ�ำเลยลงพิมพ์ข้อความด้วยว่า เจ้าต�ำรับผลิตยามัจจุราชถามหา
กดี็ เจ้าต�ำรบัยาพญายมกดี็ แต่เมือ่อ่านข้อความทัง้หมดแล้ว คงมคีวามหมายแต่เพยีงว่ายาดงักล่าว
เป็นยาอนัตรายต่อร่างกายและอาจถงึแก่ชวีติได้ หาใช่มคีวามหมายว่ารบัประทานแล้วจะเกดิผลให้
ต้องตายในทนัทไีม่แต่เป็นการสือ่ความหมายให้ประชาชนทราบว่ามคีวามเสีย่งต่อภยัอนัตรายทีอ่าจ
ได้รับจากการบริโภคยาสองชนิดดังกล่าวที่มีส่วนผสมของคาเฟอีนอยู่ด้วยเท่านั้นข้อความที่จ�ำเลย
ลงพิมพ์ไปนั้นไม่เป็นข้อความอันฝ่าฝืนต่อความเป็นจริง จึงไม่เป็นการละเมิดต่อโจทก์

ที่		  ลักษณะการใส่ความ			  จ�ำนวนคดี	 ร้อยละ

บุคคลใดกระท�ำความผิดทางอาญา

บุคคลใดประพฤติตนไม่เหมาะสม เป็นที่รังเกียจของสังคม

บุคคลใดทุจริตในการประกอบอาชีพ

บุคคลใดท�ำงานโดยขาดประสิทธิภาพ

บุคคลใดมีเรื่องส่วนตัวที่น่าอับอาย

รวม

1.

2.

3.

4.

5.

46.15

23.08

15.38

7.69

7.69

100.00

6

3

2

1

1

13
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	 นอกจากการพจิารณาว่าข้อความดงักล่าวนัน้ฝ่าฝืนต่อความจรงิหรือไม่แล้ว  อกีประเดน็
หนึ่งที่ศาลมักหยิบยกมาวินิจฉัยควบคู่ด้วยเสมอคือผู้กล่าวหรือไขข่าวแพร่หลายนั้นมีเจตนาสุจริต
หรอืไม่ เช่น ฎีกาเลขที ่6245/2537 หนงัสอืพมิพ์ดาวสยามได้ลงพมิพ์ข้อความว่าโจทก์ซ่ึงเป็นสมาชกิ
สภาผูแ้ทนราษฎรจงัหวดัเพชรบรูณ์ สงักดัพรรครวมไทยดืม่สรุาจนเกอืบครองสตไิม่อยู ่ใช้ฝ่ามอืตบ
หน้านายชวลิต รุ่งแสง วุฒิสมาชิก 3 ฉาดในข้อหาฐานใช้ปากไม่สบอารมณ์ในการประชุมวุฒิสภา 
โดยนายชวลิตพูดจาประหนึ่งว่า สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรนั้นไม่มีความรู้ความสามารถอะไร อย่าง
ดีก็แค่หมาน้อยเห่าเครื่องบิน กรณีน้ีจากการสอบหาความจริงศาลเห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือได้ว่า
โจทก์ตบหน้านายชวลิตจริง พฤติการณ์ของโจทก์ดังกล่าวได้กระท�ำในเขตพระราชฐาน และโจทก์
เป็นสมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎรถอืได้ว่าเป็นผูแ้ทนของปวงชนชาวไทยไม่น่าจะก่อเหตเุช่นนัน้ขึน้ การ
ที่จ�ำเลยที่ 3 เขียนข้อความลงพิมพ์ในหนังสือพิมพ์ดาวสยามนั้น เห็นว่าเป็นการแสดงความคิดเห็น
โดยสุจริต ติชมด้วยความเป็นธรรม อันเป็นวิสัยของประชาชนย่อมกระท�ำ จึงไม่เป็นการละเมิด
ต่อโจทก์

4. สรุป
ในทุกสังคมจะมี “ปทัสถาน”(Norm) หรือระบบคุณค่าบางอย่างที่เป็นพ้ืนฐานของการอยู่

ร่วมกนัอย่างสงบสขุในสงัคม ระบบคณุค่าดงักล่าวเป็นอดุมคติหรอืคณุธรรมทางสงัคมซึง่ไม่ใช่สิง่ที่
เป็นรูปธรรมสามารถจับต้องได้โดยใช้ประสาทสัมผัสทั้งห้า แต่เป็นภาพในทางความคิดหรือเป็นสิ่ง
ที่เป็นนามธรรม ระบบกฎหมายที่ด�ำรงอยู่ในทุกสังคม จะตั้งอยู่บนพื้นฐานของการคุ้มครองระบบ
คณุค่าดังกล่าว ดงัน้ันสิง่ทีก่ฎหมายประสงค์จะคุ้มครองจงึไม่ใช่วตัถหุรอืตัวบคุคลหรอืสิง่ทีมี่รปูร่าง
มีตัวตน แต่เป็นสภาวะในทางความคิด เช่น ในความผิดฐานฆ่าผู้อื่น สิ่งที่กฎหมายประสงค์จะ
คุ้มครองไม่ใช่ตัวบุคคล แต่เป็น “ชีวิตมนุษย์” ในความผิดฐานท�ำให้แท้งลูก สิ่งที่กฎหมายประสงค์
จะคุ้มครอง คือ “ชีวิตในครรภ์มารดา” และในความผิดฐานท�ำร้ายร่างกาย สิ่งที่กฎหมายประสงค์
จะคุ้มครอง คือ “ความปลอดภัยของร่างกาย” ซึ่งเราเรียกหลักดังกล่าวนี้ว่า “คุณธรรมทาง
กฎหมาย” (Rechtsgut) (คณิต ณ นคร, 2549, น. 120)

	 คณุธรรมทางกฎหมายแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คอื คณุธรรมทางกฎหมายทีเ่ป็นส่วนบคุคล 
(Inividualrechtsgut) เช่น เกียรต ิชวีติ ความปลอดภยัของร่างกาย และกรรมสิทธิ ์อกีประเภทหน่ึง 
คอื คณุธรรมทางกฎหมายทีเ่ป็นส่วนรวม (Universalrechtsgut) เช่น ความปลอดภยัในการจราจร 
ความม่ันคงเช่ือถือของระบบแลกเปล่ียน (เงนิตรา) และเอกภาพของดนิแดน (คณติ ณ นคร, 2547,น.
118) การให้ความคุ้มครองต่อเกียรติ (Honor) และเกียรติคุณ (Credit) ของมนุษย์ เป็นระบบหนึ่ง
ของคุณธรรมทางกฎหมายที่เป็นส่วนบุคคล มีพื้นฐานความคิดที่ว่าทุกคนมีสิทธิ มีเกียรติ ต้องการ
การยอมรับนับถือ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของศักดิ์ศรีแห่งความเป็นมนุษย์ หรือเร่ืองของการสั่งสมคุณ
งามความดเีพือ่ความน่าเชือ่ถอืในการประกอบอาชพีการละเมดิต่อสิง่เหล่านีเ้ป็นการท�ำลายคณุค่า
หรือความหมายแห่งการด�ำรงอยู่หรือความไว้วางใจของสังคมต่อคนผู้นั้น อันอาจท�ำให้คนผู้นั้นไม่
สามารถด�ำรงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นปกติ และยังอาจน�ำไปสู่ความไม่สงบสุขในสังคม เนื่องจาก
ผู้ที่ถูกท�ำลายเกียรติอาจใช้ก�ำลังตอบโต้ ซ่ึงจะน�ำไปสู่การทะเลาะเบาะแว้งและความแตกแยก
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ในสังคมในที่สุด การมุ่งให้ความคุ้มครองต่อเกียรติจึงนอกจากจะเป็นการคุ้มครองการได้รับ
การยอมรับของบุคคลผู้นั้น ยังรวมไปถึงการมุ่งให้ความคุ้มครองคุณค่าแห่งการด�ำรงอยู่อย่าง
สงบสุขของคนในสังคมไปด้วยในขณะเดียวกัน

	 สือ่มวลชนเป็นสถาบนัหนึง่ทีถ่กูคาดหวงัถงึการแสดงบทบาทหน้าทีใ่นการจรรโลงรกัษา
ความสงบสุขในสังคมเอาไว้ เช่น ทฤษฎีของ Lasswell และ Wright รวมถึงทฤษฎีโครงสร้างและ
หน้าที่ของสื่อมวลชน (Theory of Media Structure and Function) ซึ่งคาดหวังว่าสื่อมวลชน
จะมบีทบาทส�ำคญัในการน�ำเสนอข้อมลูข่าวสารเพือ่เชือ่มโยงประสานระบบย่อยในสงัคมให้มคีวาม
เกี่ยวพันติดต่อถึงกันอย่างมีเสถียรภาพ (Stability) และสมดุล (Eqilibrium)

	 อย่างไรก็ดี การท�ำงานจริงของสื่อ ในแต่ละวันสื่อต้องรับมือกับข้อมูลข่าวสารจ�ำนวน
มหาศาลและซับซ้อน ประกอบกับการต้องน�ำเสนอข่าวสารอย่างเร่งรีบเพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ 
ท�ำให้บ่อยครั้งท่ีส่ือมวลชนน�ำเสนอข่าวสารผิดพลาด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความสนใจต่อประเด็น
การน�ำเสนอข่าวของสื่อส่วนใหญ่มักเป็นเรื่องของความขัดแย้ง ดังที่ได้กล่าวมาในบทความนี้ว่าคดี
ที่ส่ือมวลชนถูกศาลวินิจฉัยว่ามีความผิดมักมีเนื้อหาวนเวียนอยู่กับการกล่าวหาว่าผู้อ่ืนทุจริต 
ขาดประสิทธิภาพในการท�ำงานตลอดจนมีความประพฤติที่ไม่เหมาะสม ดังนั้น หากการน�ำเสนอมี
ความผิดพลาด ย่อมก่อให้เกดิความเสยีหายต่อเกยีรตแิละเกียรตคิณุของผูต้กเป็นข่าว แต่ถงึอย่างนัน้ 
เมื่อพิจารณาในกรอบของกฎหมาย ก็ไม่ได้หมายความว่าเมื่อสื่อน�ำเสนอข่าวสารอันท�ำให้ผู้อื่นเกิด
ความเสียหายแล้ว จะถือว่าสื่อมวลชนกระท�ำความผิดในทุกกรณี จากการศึกษาพบว่า นอกจาก
ศาลจะให้ความส�ำคัญต่อเกียรติหรือเกียรติคุณของผู้อื่นแล้ว ศาลจะให้ความส�ำคัญต่อเจตนาของ
สือ่มวลชนอกีด้วย กล่าวคอื แม้การน�ำเสนอข้อมลูข่าวสารอาจมข้ีอผดิพลาดและท�ำให้ผูอ้ืน่เสียหาย 
แต่หากน�ำเสนอด้วยเจตนาสุจริต หรือพิสูจน์ได้ว่าสื่อมีความพยายามอย่างยิ่งแล้วที่จะเสนอ
ความจริงด้วยเจตนาที่สุจริต ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องสุดวิสัย สื่อจะได้รับการคุ้มครอง
ในระดับหนึ่ง ท้ังนี้เนื่องจากการคุ้มครองต่อเกียรติและเกียรติคุณของผู้อ่ืนตามกฎหมายไม่ได้
มีเป้าหมายส�ำคัญเพียงการมุ่งคุ้มครองเฉพาะปัจเจกเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการมุ่งรักษาคุณธรรม
ทางกฎหมายหรือคุณค่าอันเป็นอุดมคติทางสังคมเพื่อให้มนุษย์สามารถด�ำรงอยู่ร่วมกันอย่าง
สงบสุข หากการน�ำเสนอเนือ้หาข่าวสารของสือ่ท�ำลายเกยีรตหิรอืเกยีรตคิณุของผูอ้ืน่โดยขาดเจตนา
อันสุจริตหรือไม่มีเหตุผลอันสมควรสื่อย่อมถูกลงโทษ แต่หากการน�ำเสนอข้อมูลข่าวสารของสื่อ
เป็นไปด้วยความสุจริตใจที่จะก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยในสังคม หรือน�ำเสนอสิ่งที่มีประโยชน์
ต่อสังคม สื่อมวลชนย่อมได้รับความคุ้มครอง

	 ซิเซโร (Cicero, 106–43B.C.) นักปรัชญาชาวโรมันเคยกล่าวไว้ว่า “กฎหมายที่แท้จริง
คือเหตุผลที่ถูกต้อง” (True law is right reason) และเหตุผลที่ถูกต้องตามความหมายของเขาก็
คือเหตุผลตามธรรมชาติที่บ่งบอกกับเราว่าอะไรคือสิ่งที่ผิดหรือสิ่งที่ถูก (ปรีดี  เกษมทรัพย์, 2543, 
น.119 - 122) ดังนั้น ตราบใดที่สื่อมวลชนยึดถือในเหตุผลแห่งการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขแล้ว 
การท�ำงานของสือ่มวลชนย่อมสอดคล้องกับคณุธรรมทางกฎหมายเสมอ การทีส่ือ่มวลชนไม่กระท�ำ
ความผดิ ย่อมไม่ใช่เพราะมอี�ำนาจจากภายนอกมาควบคมุ แต่เป็นเพราะมอี�ำนาจจากภายในจติใจ
ของสื่อเองที่บอกกับตัวเองว่าไม่ควรกระท�ำ
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	 เพราะเหตุผลแห่งกฎหมาย และเหตุผลแห่งวิชาชีพสื่อสารมวลชน ย่อมเป็นเหตุผล
เดียวกัน ในการรักษาคุณค่าหรืออุดมคติทางสังคม เพื่อธ�ำรงไว้ซึ่งการอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข
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สมเด็จฮุน เซน กับการครองอ�ำนาจน�ำทางการเมืองในกัมพูชา
Samdech Hun Sen with Hegemony in Cambodia Politics

สมลักษณ์  ศรีราม1

ดร.อุดมพร  ธีระวิริยะกุล2

บทคัดย่อ
บทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเสนอปรากฏการณ์ทางการเมืองที่เกิดขึ้นในกัมพูชา 

โดยอาศัยทฤษฎีหรือกรอบแนวคิดเรื่องการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony) ของอันโตนิโอ กรัมชี่ 
(Antonio Gramsci) เป็นเครื่องมือในการอธิบายปรากฏการณ์ผ่านผู้น�ำทางการเมืองอย่างสมเด็จ
ฮนุ เซน ซึง่เป็นหน่วยในการวเิคราะห์ในฐานะทีเ่ป็นผูด้�ำเนนิการสร้างภาวะการครองอ�ำนาจน�ำโดย
ในทางปฏิบัตินั้นต้องอาศัยกลไกต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการ เช่น การใช้สื่อ และสถาบันต่าง ๆ หรือสิ่ง
ใด ๆ ก็ตามที่สามารถน�ำมาใช้เพื่อโน้มน้าว ชักจูง และครอบง�ำทางความคิดได้ ทั้งนี้กลไกต่าง ๆ นี้
จะถูกกลุ่มหรือชนชั้นที่ต้องการครองอ�ำนาจน�ำ น�ำมาใช้ในพื้นที่ทางสังคม ที่เรียกว่า ประชาสังคม 
ควบคู่ไปกับการใช้อ�ำนาจบังคับในสังคมการเมือง เพื่อให้สามารถสร้างสภาวะการครองอ�ำนาจน�ำ
ได้อย่างเบ็ดเสรจ็ โดยในงานชิน้น้ีได้จ�ำแนกกลไกทีส่มเดจ็ฮนุ เซน พยายามใช้ด�ำเนนิการสร้างสภาวะ
การครองอ�ำนาจน�ำเป็น 2 ประเภท คือ กลไกการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemonic Apparatuses) 
ประกอบด้วย 1. การจัดการภาพลักษณ์ของผู้น�ำ 2. การจัดวางระบบการเมืองเครือญาตินิยม 
(Political Cronynism) และการเมืองอุปถัมภ์ (Patronage Politics) 3. เครื่องมือทางเศรษฐกิจ
และกลไกประเภทท่ี 2 คือ การใช้อ�ำนาจรัฐ (State Apparatuses) ประกอบด้วย 1. การเข้า
แทรกแซงกลไกอ�ำนาจรัฐ และ 2.การใช้กลไกสื่อในการสร้างความชอบธรรมให้รัฐบาลและชนชั้น
น�ำทางการเมือง อย่างไรก็ตามงานชิ้นน้ีเป็นเพียงการศึกษาเพ่ือสร้างค�ำอธิบายต่อปรากฎการณ์
ทางการเมืองท่ีเกิดข้ึน โดยใช้กรอบแนวคิดเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ และท�ำความเข้าใจ
การสร้างอ�ำนาจน�ำเท่านั้น

ค�ำส�ำคัญ: สมเด็จฮุน เซน การครองอ�ำนาจน�ำ กัมพูชา

Abstract
	 This paper aims to present the political phenomenon happened in 
Cambodia. The Hegemony framework of Antonio Gramsci was applied as a tool to 
explain the phenomenon that happens under the regime of Prime Minister of 
Cambodia, Somdech Hun Sen. Particularly, he applied the Hegemony to propagandize, 
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dominate and control his people through the media, institutions and other tools. 
In general, these tools have been exploited by the elites both in the social space, 
known as ‘civil society’ and in the political society with the aim to control their 
people absolutely.
	 This study has also been categorized the Hegemony concept of Somdech 
Hun Sen into 2 types. The first is called ‘Hegemonic Apparatuses’ which include 
1) the Image Management, 2) the Political Cronyism and Patronage Politics and 3) 
the Economic Instruments. The second type is the State Apparatuses which include 
1) the State Intervention and 2) the media use for making political legitimacy. 
However, this paper merely aims at explaining the political phenomenon happened 
in Cambodia under the regime of Somdech Hun Sen through the lens of Hegemony 
framework so as to understand the political phenomenon only.

Keyword: Samdech Hun Sen Hegemony Cambodia

บทน�ำ (Introduction)
สมเด็จอัครมหาเสนาบดีเตโชฮุน เซน (Samdech Akka Moha Sena Padei Techo Hun 

Sen) หรือที่คนไทยทั่วไปเรียกว่า “สมเด็จฮุน เซน” นายกรัฐมนตรีคนปัจจุบันของกัมพูชา ถือเป็น
ผู้น�ำท่ีด�ำรงต�ำแหน่งยาวนานที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (พินสุดา วงศ์อนันต์, 2556) โดย
ปกครองกัมพูชามาเป็นระยะเวลานานกว่า 31 ปีนับตั้งแต่ ค.ศ.1985 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบันอีกทั้ง
เป็นหนึ่งในนักการเมืองเพียงไม่กี่คนของโลกที่อยู่ในต�ำแหน่งยาวนานถึง 3 ทศวรรษด้วยคุณสมบัติ
ทีเ่ป็นทัง้นกัการเมอืง นกัธรุกจิและนกัการทหารทีเ่ชีย่วชาญช�ำ่ชองในกศุโลบายการใช้อ�ำนาจอย่าง
ลึกซ้ึง สามารถสร้างอ�ำนาจและจัดวางกลไกควบคุมอ�ำนาจรัฐขยายอิทธิพลเข้าไปในการบริหาร 
นติบิญัญตั ิและตลุาการ ซึง่ถอืเป็นสามเสาหลกัแห่งอ�ำนาจอธปิไตยของรฐัตลอดจนความพยายาม
ในการรักษาอ�ำนาจที่ยาวนานต่อเน่ือง จึงปฏิเสธไม่ได้ว่าสมเด็จฮุน เซน เป็นผู้น�ำทางการเมืองที่ 
น่าสนใจอยู่มิใช่น้อย

จากรายงานของฮิวแมน ไรทส์ วอทช์ (Human Rights Watch) องค์กรนอกภาครัฐระหว่าง
ประเทศท่ีท�ำวิจัยและส่งเสริมสิทธิมนุษยชน ซึ่งมีส�ำนักงานใหญ่ในนครนิวยอร์ก ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ได้เผยแพร่เอกสารรายงานที่มีชื่อว่า “30 Years of Hun Sen Violence, 
Repression, and Corruption in Cambodia” ที่สะท้อนให้เห็นถึงภาพรวมของสถานการณ์
ด้านสิทธิมนุษยชนในกัมพูชาภายใต้การปกครองของผู้น�ำอย่างสมเด็จฮุน เซน ในรายงานชิ้นนี้
ระบุว่าสมเด็จฮุน เซน มีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิของประชาชนจ�ำนวนมาก ทั้งการสังหาร
ผู้คนโดยไม่เคารพกฎหมายและการซ้อมทรมาน ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นต้ังแต่สมัยแรกท่ี
สมเดจ็ฮนุ เซน ได้รบัการแต่งต้ังขึน้ด�ำรงต�ำแหน่งนายกรฐัมนตรโีดยเวยีดนาม เรือ่ยมาจนถงึปัจจบุนั 
ทั้งนี้รัฐบาลพรรคประชาชนกัมพูชา (Cambodian People’s Party: CPP) ภายใต้การน�ำของ
สมเด็จฮุน เซน ได้สั่งการให้เจ้าหน้าที่ใช้อ�ำนาจรัฐในการปราบปรามและกวาดล้างจับกุมผู้เห็นต่าง
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ทางการเมืองสั่งปิดกั้นข้อมูลและการแสดงความคิดเห็น รวมถึงสั่งห้ามการชุมนุมแสดงออก
ทางการเมือง ซึ่งเห็นได้จากการใช้ก�ำลังปราบปรามกลุ่มเคลื่อนไหวต่อต้านรัฐบาลที่ปะทุขึ้น
หลังการเลือกตั้งทั่วไปคร้ังที่ผ่านมาใน ค.ศ. 2013 และอ่ืนๆ อีกสารพัด ล้วนแต่เป็นภัยคุกคาม
ต่อสาธารณะ (Human Rights Watch, 2015) รวมไปถงึความเหน็ของแบรด อาดัมส์ ผูอ้�ำนวยการ
ของฮิวแมน ไรทส์ วอทช์ ประจ�ำภูมิภาคเอเชีย ที่ได้แสดงความเห็นว่า จนถึงขณะนี้ยังไม่มีมูลเหตุ
ที่พอจะเชื่อได้ว่า วันหนึ่งสมเด็จฮุน เซน จะตัดสินใจบริหารกัมพูชาอย่างเปิดกว้าง ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของคนอ่ืน และเคารพสิทธิของคนอื่น ซึ่งนับวันกัมพูชากลับย่ิงโน้มเอียงเป็น
ระบบพรรคการเมอืงแบบผูกขาดอ�ำนาจเพยีงพรรคเดยีว (one monopoly party system) มากขึน้

นอกจากนั้น โกลบอล วิทเนส (Global Witness) องค์กรอิสระจากอังกฤษ ซึ่งเป็นหน่วย
งานท่ีคอยสอดส่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนและการท�ำลายส่ิงแวดล้อม ได้เปิดเผยรายงานเรื่อง 
“Hostile Takeover: The Corporate Empire of Cambodia’s Ruling Family” (การครอบ
ครองกิจการอย่างเป็นปรปักษ์: อาณาจักรธุรกิจตระกูลผู้ปกครองกัมพูชา) ที่ระบุว่า สมเด็จฮุนเซน 
สามารถสร้างอ�ำนาจและขยายอ�ำนาจครอบคลุมภาคธุรกิจท่ัวประเทศจนกลายเป็นอาณาจักร
ตระกูลฮุน โดยใช้อ�ำนาจในฐานะนายกรัฐมนตรีอนุญาตให้เครือญาติกว่า 27 รายเข้าควบคุม
หรือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของภาคธุรกิจส�ำคัญ ๆ กว่า 18 ภาค อาทิ การค้า พลังงาน เหมืองแร่ 
การเกษตร ป่าไม้ ส่ือสารมวลชน กองทพั และแม้กระทัง่องค์กรการกศุลอย่างสภากาชาด โดยถอืหุ้น
บริษัทในประเทศอย่างน้อย 114 แห่ง รวมมูลค่าทรัพย์สินมหาศาลกว่า 200 ล้านเหรียญสหรัฐ
หรือประมาณ 7,045 ล้านบาท ทัง้ทีถ่กูต้องตามกฎหมายและละเมดิกฎหมาย (Global Witness, 2016)

อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากกระแสวิพากษ์วิจารณ์ในเชิงลบดังกล่าว  สมเด็จฮุน เซน ยังคง
ได้รับความเชื่อถือและกระแสนิยมจากประชาชน ในด้านการสร้างเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญ
เติบโตและมีเสถียรภาพ หลังจากที่ประเทศทรุดโทรมมาอย่างยาวนานในช่วงรัฐบาลคอมมิวนิสต์
เขมรแดงครองเมืองในทศวรรษที่ 1970 (พ.ศ. 2518 - 2522) ซึ่งท�ำให้กัมพูชาประสบกับปัญหา
สงครามกลางเมอืงทีน่�ำไปสูค่วามไร้เสถยีรภาพทางการเมอืงในระดบัชาต ิและน�ำไปสูเ่หตกุารณ์เสยี
ชีวิตครั้งใหญ่ของประชาชนมากกว่า 2 ล้านคน จากความอดอยากหิวโหย โรคภัยไข้เจ็บและถูก
ประหารฆ่าล้างเผ่าพนัธุ ์หลงัจากนัน้กมัพชูาได้ฟ้ืนฟเูศรษฐกิจและสงัคมท�ำให้รายได้ประชาชาตเิพิม่
จาก 280 เหรียญสหรัฐฯ ใน ค.ศ. 1995 เป็น 430 เหรียญสหรัฐฯ ใน ค.ศ.2006 ปัจจุบันกัมพูชา
เป็นประเทศหนึง่ทีม่กีารเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิและมกีารขยายตวัของเมือง โดยระบบเศรษฐกจิ
ของกัมพูชาขับเคลื่อนด้วยภาคการเกษตร อุตสาหกรรมสิ่งทอและการลงทุนจากต่างประเทศโดย
เฉพาะในเรื่องการก่อสร้างและการท่องเที่ยว เมื่อดูตัวบ่งชี้ทางเศรษฐกิจ สังคม ถือว่ากัมพูชามีการ
พฒันาขึน้มากในช่วงหลายปีทีผ่่านมา ถงึแม้จะชะงกังนัไปใน ค.ศ.2009 และ 2010 เนือ่งจากวกิฤติ
ทางเศรษฐกจิโลก แต่ในช่วง ค.ศ.2011 เศรษฐกจิของกมัพชูากฟ้ื็นตวัขึน้ รายได้ประชาชาตเิพิม่ขึน้
ถึงร้อยละ 7.7 โดยเป็น 1 ใน 10 ประเทศของโลกที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง (นรเศรษฐ์ 
พิสิฐพันพร และคณะ, 2557)

อีกทั้งเซบาสเตียน สตรันจิโอ (Sebastian Strangio) นักข่าวและอดีตบรรณาธิการ
หนังสือพิมพ์พนมเปญโพสต์ (Phnom Penh Post) ซึ่งเป็นหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษที่เก่าแก่ที่สุด
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ของกัมพูชา ได้กล่าวชื่นชมว่า สมเด็จฮุน เซน เป็นหนึ่งในนักการเมืองที่ชาญฉลาดที่สุดเท่าที่เคย
พบเห็นในเอเชีย (Sebastian Strangio, 2014) ในขณะเดียวกันอู วีรัค (Ou Virak) นักวิเคราะห์
การเมืองและผู้เคล่ือนไหวด้านสิทธิมนุษยชนประธานฟิวเจอร์ ฟอรั่ม (Future Forum) ซึ่งเป็น
องค์กรอิสระที่ไม่แสวงหาก�ำไรของกัมพูชา กล่าวว่า สมเด็จฮุน เซน ได้น�ำเสถียรภาพและสันติภาพ
มาสู่ประเทศ แต่เขาก็น�ำความไม่เท่าเทียมกันอย่างมาก การคอร์รัปชั่นและความผิดหวังคับข้อง
หมองใจมาให้ประชาชนหลายล้านคนด้วย ในขณะที่ชาวกัมพูชาจ�ำนวนมากเริ่มดีขึ้นในขณะนี้ แต่
ก็มีอีกจ�ำนวนมาก ในช่วงท่ีเศรษฐกิจขยายตัวอย่างแข็งแกร่ง ก็ยังจนอยู่เหมือนเดิมและจนลง
กว่าเดิมด้วยซ�้ำโดย 1 ใน 3 ของประชากรยังอยู่ใต้เส้นความยากจน (Didier Lauras., 2013)

ดงันัน้บทความนี ้จงึมวีตัถุประสงค์เพือ่น�ำเสนอปรากฏการณ์ทางการเมอืงทีเ่กดิขึน้ในกมัพชูา 
โดยอาศัยทฤษฎีหรือกรอบแนวคิดเรื่องการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony) ของอันโตนิโอ กรัมชี่ 
(Antonio Gramsci) เป็นเครื่องมือน�ำทางในการอธิบายปรากฏการณ์ผ่านผู้น�ำทางการเมืองอย่าง
สมเด็จฮุน เซน ซึ่งเป็นชนชั้นน�ำทางการเมืองตัวอย่างที่น่าสนใจในการวิเคราะห์ฐานอ�ำนาจชนชั้น
น�ำในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ และสามารถน�ำมาใช้อธบิายในลกัษณะปรากฏการณ์ทางการเมอืงที่
สะท้อนให้เห็นถึงความพยายามในการรักษาอ�ำนาจผ่านการครองอ�ำนาจน�ำได้ โดยในบทความนี้
จะแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1กรอบความคิดในการอธิบายปรากฏการณ์ : แนวคิด
การครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony) ของ อันโตนิโอ กรัมชี่ ส่วนที่ 2 สมเด็จฮุน เซน กับการเมือง
แบบครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony) และส่วนที่ 3บทสรุป

1.กรอบความคดิในการอธบิายปรากฏการณ์ : แนวคดิการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony) ของ 
อันโตนิโอ กรัมชี่

แนวความคิดเรื่องการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony) ได้ถูกกล่าวถึงในงานเขียนสมุดบันทึก
จากคุก (Prison Notebooks)ของ อันโตนิโอ กรัมชี่ (Antonio Gramsci) นักคิดนักเขียนสาย 
มาร์กซิสต์ชาวอิตาเลี่ยนและเป็นหนึ่งในสมาชิกผู้ก่อตั้งพรรคคอมมิวนิสต์อิตาลี (Italian Socialist 
Party หรอื ISP) ซึง่มชีีวติอยูร่ะหว่าง ค.ศ. 1891-1937 (David McLellan, 2007) แต่อติาลใีนขณะนัน้
เป็นช่วงที่ฟาสซิสต์ก�ำลังเรืองอ�ำนาจภายใต้ผู้น�ำอย่างเบนิโต มุสโสลินี (Benito Mussolini) ซึ่งมี
แนวทางขัดแย้งกับฝ่ายคอมมิวนิสต์กรัมชี่และฝ่ายซ้ายคนอื่น ๆ  จึงถูกคุกคามจากระบอบฟาสซิสต์ 
ท�ำให้การต่อสู้ของเขาในพรรคคอมมิวนิสต์ต้องจบลง และถูกมุสโสลินีสั่งจ�ำคุกเป็นเวลา 10 ปี ใน
ช่วง ค.ศ. 1926-1937 (กาญจนา แก้วเทพ, 2556)  ฐานก่อให้เกิดความเกลียดชังทางชนชั้นอันจะ
น�ำไปสู่สงครามกลางเมือง โดยแนวคิดของกรัมชี่กลายเป็นสิ่งต้องห้ามในขณะนั้น แม้มุสโสลินีจะ
บังคับให้ยอมรับอย่างไรก็ไม่เป็นผล จนกรัมชี่สุขภาพแย่ลงและเสียชีวิตในเวลาต่อมา ผลงานชิ้น
ส�ำคัญและสร้างชื่อเสียงให้กับเขา คือ “บันทึกจากคุก (Prison Notebook)” ซึ่งได้เขียนขึ้นในช่วง 
10 ปีที่ถูกจองจ�ำในคุก มีการเขียนไว้กว่า 33 เล่มและกระจัดกระจายไม่ได้รวมเป็นหมวดหมู่อย่าง
เป็นระบบ ครอบคลุมในหลายเรื่องด้วยกัน เช่น เรื่องประวัติศาสตร์อิตาลี การศึกษา ปัญญาชน 
ทฤษฎีและแนวคิดทางการเมือง แนวคิดเกี่ยวกับรัฐสังคม การใช้อ�ำนาจ และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เรื่องการครองอ�ำนาจน�ำ (วัชรพล พุทธรักษา, 2550)
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แนวคิดเรื่องการครองอ�ำนาจน�ำ หรือ Hegemony นั้นมาจากค�ำว่า Hegemon ในภาษา
กรีก แปลว่า การน�ำ (leading), การมีอ�ำนาจเหนือผู้อื่น (prominent power) และมักใช้ในความ
หมายของการครองอ�ำนาจน�ำทางการเมือง (Political Dominance) เป็นส่วนใหญ่โดยแนวคิดนี้
ให้ความส�ำคัญกับอุดมการณ์ และโครงสร้างส่วนบน (Superstructure) (เกษียร เตชะพีระ, 2550) 
หากรัฐหรือผู้ปกครองต้องการครองอ�ำนาจน�ำในสังคมได้อย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาด (Absolute 
Domination) มีความจ�ำเป็นที่จะต้องยึดอ�ำนาจโครงสร้างส่วนบนและโครงสร้างส่วนล่างให้ได้
ทั้งสองส่วน การที่จะสามารถครองอ�ำนาจน�ำในสังคมได้อย่างเบ็ดเสร็จเด็ดขาดได้ต้องกระท�ำ
ผ่านส่ิงที่เรียกว่า กลุ่มประวัติศาสตร์ (Historical Bloc) เพ่ือสร้างหรือแปรสภาพ (transform) 
ความคิดความเห็นของกลุ่มต่าง ๆ ในสังคมไม่ว่าจะเป็นกลุ่มที่เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย ให้ไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อสร้างเอกภาพระหว่างผู ้ครองอ�ำนาจน�ำและผู้ถูกครองอ�ำนาจ ซ่ึงท�ำให้
ผู ้ถูกครองอ�ำนาจถูกครอบง�ำทางความคิดอย่างสมบูรณ์และเป็นส่วนส�ำคัญต่อการก�ำหนด
ความเป็นไป หรือมีผลต่อพัฒนาการของสังคมได้ (วัชรพล พุทธรักษา, 2551)

อย่างไรก็ตาม แนวคิดของกรัมชี่ชี้ชวนให้เราเห็นถึงความส�ำคัญของการวิเคราะห์ปัญหาใน
มิติเชิงโครงสร้างส่วนบน ซึ่งกรัมชี่ได้อธิบายการครองอ�ำนาจน�ำในโครงสร้างส่วนบน เป็น 2 กรณี 
ได้แก่ กรณีแรก การใช้อ�ำนาจบังคับ (Coercion) กล่าวคือ การใช้อ�ำนาจรัฐหรือการใช้ก�ำลังเพื่อ
ควบคุมคนในสังคมให้ไม่สามารถรวมตัว หรือลุกฮือต่อต้าน โค่นล้มระบบหรืออ�ำนาจรัฐได้ แต่การ
ใช้กลยุทธ์ดังกล่าวจะมีลักษณะไม่ถาวรและยิ่งใช้มากยิ่งมีการต่อต้านมาก สิ่งท่ีชนช้ันปกครองมัก
เลือกใช้ควบคู่กันไปก็คือกรณีที่สองได้แก่ การสร้างความยินยอมพร้อมใจ (Consent) เป็นการ
ควบคุมหรือครอบง�ำสังคม โดยปราศจากการใช้ก�ำลัง แต่เน้นการสร้างความยินยอมพร้อมใจ 
(Spontaneously Consensus) เพือ่ครอบง�ำทางความคดิ ผ่านระบบกฎหมาย ความเชือ่ ทศันคติ 
ศีลธรรม วัฒนธรรม ปรัชญา การศึกษา ฯลฯ โดยที่ผู้ที่ถูกครอบง�ำไม่รู้ตัวว่าก�ำลังตกอยู่ในการ
ครอบง�ำอยู่และกลายเป็นสามัญส�ำนึก (Common Sense) ของกลุ่มคนในสังคมนั้น ๆ ไปในที่สุด 
(วัชรพล พุทธรักษา, 2549)

ดงันัน้ทีใ่ดกต็ามทีม่กีารถอืครองอ�ำนาจหรอืมกีารครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony) ทีน่ัน่มกัจะ
ต้องมีการท้าทายหรือการต่อต้านสถานการณ์ครองอ�ำนาจน�ำ (Counter-Hegemony) เสมอ 
(กาญจนา แก้วเทพ, 2556) เมื่อวิเคราะห์และอธิบายผ่านสังคมการเมือง และประชาสังคม 
(Sassoon, 1999)“กลุม่ผูด้�ำเนนิการสร้างภาวะครองอ�ำนาจน�ำ” จงึต้องพยายามสร้างแนวร่วมและ
แปรสภาพอดุมการณ์ของพนัธมติรจากกลุม่ หรอืชนชัน้ต่าง ๆ  รวมถงึกลุม่ทีเ่ป็นอรใิห้เป็นหนึง่เดยีวกนั
ให้ได้ ซึ่งในทางปฏิบัติต้องอาศัยกลไกต่าง ๆ  เพื่อปฏิบัติการ เช่น การใช้สื่อ และสถาบันต่าง ๆ  หรือ
สิง่ใด ๆ กต็ามท่ีสามารถน�ำมาใช้เพือ่โน้มน้าว ชกัจงู และครอบง�ำทางความคดิได้ ทัง้นีก้ลไกต่าง ๆ นี้
จะถูกกลุ่มหรือชนชั้นที่ต้องการครองอ�ำนาจน�ำ น�ำมาใช้ในพื้นที่ทางสังคม ที่เรียกว่า ประชาสังคม 
ควบคู่ไปกับการใช้อ�ำนาจบังคับในสังคมการเมือง เพื่อให้สามารถสร้างสภาวะการครองอ�ำนาจน�ำ
ได้อย่างเบ็ดเสร็จถ้าสามารถเอาชนะสงครามน้ีเหนือพ้ืนที่ประชาสังคมได้ส�ำเร็จ การสร้างภาวะ
การครองอ�ำนาจน�ำก็จะส�ำเร็จได้อย่างสมบูรณ์สามารถควบคุมสังคมได้ในระยะยาวและมั่นคงกว่า
การใช้อ�ำนาจบังคับ (Coercion) เพราะสามารถยึดครองพ้ืนท่ีทางความคิด (War of Position) 
ในประชาสังคมได้ส�ำเร็จนั่นเอง
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2. สมเด็จฮุน เซน กับการเมืองแบบครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony)
แนวคิดเรื่อง การครองอ�ำนาจน�ำ เป็นการพยายามวิเคราะห์เพื่อการเข้าถึงหรือเข้าใจ 

อุดมการณ์ วัฒนธรรมที่ครอบง�ำชีวิตของผู้คนอยู่ กลยุทธ์ของการครองอ�ำนาจน�ำ คือการครอง
อ�ำนาจน�ำทางการเมอืง และการครองอ�ำนาจน�ำทางวฒันธรรม ซึง่จะเน้นการใช้สือ่ เพ่ือสร้างความ
เห็นพ้องต้องกัน อันจะเป็นประโยชน์ในการจัดการและปกครอง เพื่อสร้างกลุ่มทางประวัติศาสตร์ 
ช่วงชิงพื้นที่ทางความคิดหรือการท�ำสงครามยึดพื้นที่ทางความคิด (War of Position) และการ
สร้างความยินยอมพร้อมใจ โดยการท�ำสงครามยึดพื้นที่ทางความคิดดังกล่าวนี้ จะด�ำเนินการโดย
อาศัย “กลไก” ต่างๆ ที่ก่อให้เกิดการยอมรับและเป็นวิธีการในการได้มาซึ่งภาวะการครองอ�ำนาจ
น�ำทางความคิดและความเชือ่ได้อย่างสมบรูณ์ กล่าวคอืการยดึพืน้ทีป่ระชาสงัคมและสงัคมการเมอืง
นัน้จะต้องอาศยั “เครือ่งมือ” หรอื “กลไก” เป็นอาวธุ เช่นเดยีวกบัการใช้อาวธุยทุโธปกรณ์ทางการ
ทหาร เพื่อท�ำสงครามขับเคลื่อนหรือสงครามทางการทหาร (วัชรพล พุทธรักษา, 2549)

ทัง้น้ีสมเดจ็ฮนุ เซน กไ็ด้อาศยักลไกหลายประการ เป็นเครือ่งมอืในการยดึกมุจติใจผูค้นเหนอื
พืน้ทีป่ระชาสงัคม ขณะเดยีวกันกย็ดึกมุกลไกรฐัควบคูก่นัไปอกีด้วยถอืได้ว่าเป็นสิง่ทีส่�ำคญัอย่างยิง่
ต่อกระบวนการสร้างภาวะการครองอ�ำนาจน�ำให้เกดิขึน้ตามเป้าหมายของกลุม่หรอืชนชัน้ผูพ้ยายาม
สร้างภาวะการครองอ�ำนาจน�ำ โดยกลไกการครองอ�ำนาจน�ำนี้ เป็นสิ่งใดก็ได้ที่ท�ำหน้าที่ในการ
ถ่ายทอด หรือส่งผ่านชุดความคิด จากด้านผู้พยายามสร้างภาวะการครองอ�ำนาจน�ำไปยังผู้คนใน
สงัคมแต่กลไกรฐันัน้เป็นกลไกทีใ่ช้อ�ำนาจบงัคบัเพือ่บงัคบัให้ประชาชนของชนชัน้ต่าง ๆ  ปฏบัิตหิรอื
ไม่ปฏิบัติตามความต้องการของชนชั้นปกครองหรือผู้พยายามสร้างการครองอ�ำนาจน�ำโดยที่ทุก
คนในสังคมนั้นไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้

อย่างไรก็ตามในบทความชิ้นนี้ผู้เขียนขอน�ำเสนอถึงกลไกที่สมเด็จฮุน เซน พยายามน�ำมาใช้
ในการสร้างภาวะการครองอ�ำนาจน�ำทางการเมอืงในการท�ำสงครามเพ่ือยดึพืน้ทีท่างความคดิ โดย
จ�ำแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่กลไกการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemonic Apparatuses) และกลไก
การใช้อ�ำนาจรัฐ (State Apparatuses)

1. กลไกการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemonic Apparatuses)
	 1.1การจัดการภาพลักษณ์ของผู้น�ำ
	 การจัดการภาพลักษณ์ของผู้น�ำ เป็นกลไกหนึ่งที่สมเด็จฮุน เซน ได้น�ำมาใช้เป็นอาวุธใน

การท�ำสงครามยึดพื้นที่ทางความคิดโดยจากการศึกษาพบว่า สมเด็จฮุน เซน ได้ย้อนกลับไปหา
จารตีการใช้อ�ำนาจแบบเก่าในสงัคมเขมรโบราณซึง่ยงัคงหลงเหลอือยูใ่นโลกทศัน์ความรบัรูข้องคน
เขมรปัจจุบัน อาทิ หลักการที่ว่าอ�ำนาจ (monarchy) จะต้องเกิดจากการประกอบเข้าด้วยกันของ
สิ่งมงคลอย่างเช่นบุญญาบารมีและยศถาบรรดาศักดิ์ (ดุลยภาค ปรีชารัชช, 2557) ซึ่งโลกทัศน์ดัง
กล่าวนี้ แอนน์ รูธ แฮนเซน (Hansen, Anne Ruth) เสนอค�ำอธิบายไว้ในหนังสือเรื่อง How to 
Behave: Buddhism and Modernity in Colonial Cambodia 1860-1930 ว่ามีการผสมผสาน
ความเชื่อดั้งเดิมกับโลกทัศน์ใหม่ ๆ ที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา หรืออีกนัยหนึ่ง
คือชาวกัมพูชายังคงความเชื่อเรื่องจักรวาลทัศน์ ซึ่งเป็นแบบที่มีโครงสร้างทางล�ำดับชั้น ทั้งล�ำดับ
ช้ันทางภพภูมิและทางศีลธรรม บุคคลซึ่งเวียนว่ายตายเกิดในวัฏสงสารอาจมีชีวิตที่ดีกว่าปัจจุบัน 
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ด้วยการสั่งสมบุญบารมีอันจะน�ำไปสู่การเกิดในภพภูมิที่สูงขึ้นในชาติหน้า (Hansen, Anne Ruth, 
2008)

	 จากความเชื่อเรื่อง “บุญบารมี” ของชาวกัมพูชาสะท้อนให้เห็นถึงความคิด การเมือง 
และความสัมพันธ์ทางสังคม กล่าวคือ ผู้มีอ�ำนาจคิดและคนส่วนใหญ่ก็ยอมรับ ว่าเขาเป็นผู้มีบุญ
บารมีกว่าคนอื่นๆ แม้ความเชื่อนี้จะเปลี่ยนไปบ้าง แต่ก็ยังเป็นทัศนะที่ฝังใจชาวกัมพูชาทั่วไปที่ได้
รับอิทธิพลวัฒนธรรมอินเดียและผู้นับถือพุทธศาสนานิกายเถรวาท จึงอาจกล่าวได้ว่า ชาวกัมพูชา
มีโลกทัศน์และวัฒนธรรมการเมืองที่โน้มเอียงไปทางอนุรักษ์นิยมที่มักจะสัมพันธ์กับการยอมรับ
อ�ำนาจกรณตีวัอย่างทีเ่หน็ได้ค่อนข้างชดัว่าสมเดจ็ฮนุ เซน ได้อาศยักลไกการจดัการภาพลกัษณ์คือ
การพยายามน�ำเสนอและรื้อฟื้นเรื่องราวของ “พระเสด็จกอน” กษัตริย์เขมรในช่วงคริสต์ศตวรรษ
ที ่16 หรอืช่วงกมัพชูาสมยัหลงัพระนครขึน้มาใหม่ ทัง้นีก้ารน�ำเอาบคุคลทางประวตัศิาสตร์มาตคีวาม
และน�ำเสนอใหม่ ถือว่าเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมกัมพูชาที่น่าสนใจ เพราะ “พระเสด็จกอน” 
(SdechKorn/Kon/Kan) ถือว่าเป็นกษัตริย์ที่แปลกไปจากขนบการขึ้นครองราชย์ของเขมร 
เนือ่งจากสทิธใินการขึน้ครองราชย์ในกรณขีองเขมรนัน้ ตามทีเ่คยเป็นมาแต่เดมิขึน้อยูก่บับญุบารมี
ทีไ่ด้เคยสัง่สมมาเป็นส�ำคญัโดยจะเวยีนว่ายตายเกดิในวฏัสงสารเกดิเป็น “ผูม้บีญุกลับชาตมิาเกดิ” 
ซึง่การได้เกดิมาใต้เศวตฉตัรนัน้กเ็พราะด้วยบญุญาบารม ีแม้กระทัง่ในปัจจบุนักไ็ด้ก�ำหนดให้กษัตรย์ิ
ต้องสืบสันตติวงศ์มาจากกษัตริย์ การแย่งราชย์หรือเป็นชนสามัญแล้วขึ้นครองราชย์ ถือเป็นความ
ผดิและเป็นการกระท�ำทีย่อมรบัไม่ได้ ซึง่ในกรณขีองพระเสดจ็กอนนัน้ไม่เพยีงแต่มพีืน้เพชาตกิ�ำเนดิ
เดมิมาจากสามญัชน หากยงัได้ท�ำการโค่นบลัลงัก์อดตีกษัตรย์ิ พร้อมปราบดาภเิษกขึน้เป็นพระเจ้า
แผ่นดินองค์ใหม่อีกด้วย (ธิบดี บัวค�ำศรี, 2547) ด้วยเหตุนี้ “พระเสด็จกอน” จึงเป็นบุคคลที่ไม่พึง
ปรารถนานักในทางประวัติศาสตร์
	 ปัจจุบันในประเทศกัมพูชาได้มีการพลิกฟื้นเร่ืองราวของพระเสด็จกอนมาน�ำเสนอใหม่ 
ซึ่งแต่เดิมถูกตีความจากงานเขียนทางประวัติศาสตร์ว่าเป็น “ผู้แย่งชิงราชสมบัติ” มาน�ำเสนอใหม่
ในแง่มุมที่ต่างออกไปว่าเป็น “วีรกษัตริย์นักปฏิวัติ” ที่เป็นผู้น�ำการ “ต่อสู้ทางชนชั้น” อีกทั้งยัง
ปรากฏเรื่องราวเล่าลือกันว่าตอนน้ีเสด็จกอนได้กลับชาติมาเกิดใหม่ เป็นบุคคลส�ำคัญที่จะมาช่วย
กอบกู้ประเทศ นั่นก็คือ “สมเด็จฮุน เซน” นายกรัฐมนตรีของประเทศกัมพูชาคนปัจจุบันนั่นเอง 
ซึ่งก็มีคนกัมพูชาอีกจ�ำนวนมิน้อยที่เชื่อว่าเขาคือร่างอวตารของ “พระเสด็จกอน” อีกทั้งยังลือกัน
ว่า สมเด็จฮนุ เซน ได้เคยเอย่ปากเองวา่ ตนเองเป็นพระเสดจ็กอนกลับชาตมิาเกดิ แต่เรือ่งนี้ยงัไมม่ี
หลักฐานยนืยนั แต่ทีม่หีลกัฐานชดัเจนก็คอื สมเดจ็ฮนุ เซน ได้แสดงท่าทยีกย่องพระเสดจ็กอนค่อน
ข้างมากทัง้การสนบัสนนุให้มกีารจดัพมิพ์หนงัสอื “Preah Sdach Korn” (the August King Korn) 
ผลงานของศาสตราจารย์ ดร.รัวะส์ จันตราบุตร (Ros Chantrabotr) ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับพระราช
ประวัติของพระเสด็จกอน โดยสมเด็จฮุน เซน และภรรยาได้สนับสนุนงบประมาณทั้งหมดในการ
จัดพิมพ์ครั้งแรกเมื่อ ค.ศ. 2006 จ�ำนวน 5,000 เล่ม อีกทั้งยังได้เขียน “ค�ำนิยมหรืออารัมภกถา” 
ยอพระเกยีรตพิระเสดจ็กอนในฐานะมหาวีรบรุษุผูท้รงวางรากฐานปฏริปูบ้านเมอืงให้กบัรฐักัมพชูา
อย่างมั่นคง (ศานติ ภักดีค�ำ, 2553) อีกทั้งยังเน้นให้ความส�ำคัญกับแนวคิดการตีความใหม่เกี่ยวกับ
พระเสด็จกอน โดยมีนัยพิเศษที่น่าสนใจในทางการเมืองต่อการจัดวางต�ำแหน่งของ “ผู้แย่งชิงราช
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บัลลังก์” ว่าเป็นการกระท�ำของ “ผู้น�ำการต่อสู้ทางชนชั้น” เพื่อให้เกิด “ประชาธิปไตยของ
ประชาชน” อีกด้วย
	 อย่างไรก็ตาม มีนักวิชาการได้ศึกษาและวิเคราะห์ปรากฏการณ์นี้ โดยส่วนหนึ่งมองใน
แง่เป็นกลางว่า เป็นความพยายามของ สมเด็จฮุน เซน ในการสร้างความเป็นชาติขึ้นมาใหม่หลัง
สงครามกลางเมือง ตามอุดมการณ์ “ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์” ในขณะที่นักวิชาการอีกส่วน 
มองถึงนัยยะแฝงทางการเมืองของสมเด็จฮุน เซน ดังเช่น ในบทความเรื่อง Performance as (Re)
incarnation: The SdechKan Narrative (2013) ของ Noren-Nilsson, Astrid และบทความ
เรื่อง ‘สมเด็จฮุนเซ็น’ สุดยอดรัฎฐาธิปัตย์แห่งโลกกัมพูชา (2557) ของ ดุลยภาค ปรีชารัชช ได้มอง
ว่าเป็นเรื่องของการสร้างภาพลักษณ์และศิลปะการใช้อ�ำนาจ โดยอาศัยความเชื่อดั้งเดิมของชาว
กัมพูชา เพ่ือครอบง�ำอ�ำนาจในโลกจารีตประเพณีแบบเก่า รวมถึงยังมีกรณีของการประกาศใช้
ราชทินนามเพื่อส�ำแดงยศถาบรรดาศักด์ิอันเกรียงไกร อย่าง “สมเด็จอัครมหาเสนาบดีเดโช ฮุน 
เซน” เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงอานุภาพอันยิ่งใหญ่ที่แผ่ปกคลุมไปทั่วงานบริหารราชการแผ่นดินทุก
ระดับ รวมถึงส�ำแดงพละก�ำลังอันฮึกห้าวในการควบคุมบังคับบัญชากองทัพแห่งราชอาณาจักรอีก
ด้วย(ดุลยภาค ปรีชารัชช, 2557)
	 ส�ำหรบัผูศ้กึษามองปรากฏการณ์นีว่้า เป็นการสร้างการยอมรบัในระดับอดุมการณ์ กล่าว
คือ นอกจากจะใช้กลไกรัฐแบบรุนแรงด้วยกฎหมายต่าง ๆ แล้ว ผู้ปกครองยังมีความจ�ำเป็นต้องใช้
เครือ่งมอืท่ีถือเสมอืนเป็นอดุมการณ์ ในการครอบง�ำประชาชนให้มีรปูแบบทางความคิด และทศันคติ
ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของผูป้กครอง นัน่คอื การให้การศกึษา การเน้นให้เหน็ถงึความส�ำคญั
ของศาสนาและวฒันธรรมต่าง ๆ  หรอืสญัลกัษณ์ต่าง ๆ  ซึง่ทัง้หมดล้วนเกดิขึน้มาจากการหล่อหลอม
อดุมการณ์ความคดิ ให้ม ีความรูส้กึ ทศันคติ ค่านยิม ความสนใจ และความรูส้กึถงึความรบัผดิชอบ 
และตระหนักในหน้าที่ที่มีต่อชาติ สิ่งที่เชื่อมโยงชาติ และประชาชนไว้ด้วยกันก็คือ ความรู้สึก หรือ
ความส�ำนึกต่อชาติ/ต่อชาติพันธุ์ร่วมกัน ดังน้ัน สมเด็จฮุน เซน ซึ่งเป็นหน่วยในการวิเคราะห์ใน
ฐานะท่ีเป็นผู้ด�ำเนนิการสร้างภาวะการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony) สร้างการครอบง�ำ และปลกูฝัง 
ความคิดให้แก่ชนชั้นผู้ถูกปกครองให้ยอมรับในคุณค่าทางการเมืองที่อาจกระท�ำผ่าน “อุดมการณ์ 
(Ideology)” หรือทศันคต/ิมมุมองทีส่�ำคญัในการมองโลก เพราะฉะนัน้แล้วความคดิ และสญัลกัษณ์
ต่าง ๆ ที่ประกอบขึ้นมาเป็นอุดมการณ์โดยทั่วไป ที่ก่อให้เกิดการยอมรับและเป็นวิธีการในการได้
มาซึ่งภาวะการครองอ�ำนาจน�ำทางความคิดและความเชื่อได้อย่างสมบูรณ์

	 1.2 การใช้กระแสชาตินิยม
	 นอกจากการครอบง�ำอ�ำนาจในโลกจารตีประเพณแีบบเก่าแล้วการใช้กระแสชาตนิยิมก็

เป็นอีกเครื่องมือหนึ่งที่สมเด็จฮุน เซน มักน�ำมาใช้ในการท�ำสงครามต่อสู้ช่วงชิงความหมาย (War 
of Position) เพื่อท�ำให้ประชาชนกัมพูชายอมรับการครองอ�ำนาจน�ำที่ยาวนานต่อเนื่อง กล่าวคือ
ความนิยมของสมเด็จฮุน เซน เกิดจากการพัฒนาเศรษฐกิจ การฟื้นฟูบูรณะประเทศ การยุติความ
ขัดแย้งของคนในชาติ ชาวกัมพูชาที่ผ่านประสบการณ์อันเลวร้ายในช่วงสงครามกลางเมืองเกือบ 
30 ปี จึงมองว่าสมเด็จฮนุ เซน เป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการสร้างกมัพชูาใหม่ (ปิยบตุร แสงกนกกุล, 
2558) อีกท้ังกระแสชาตินิยมมักจะถูกหยิบยกขึ้นมาเป็นประเด็นในทางการเมืองอยู่เป็นระยะ ๆ 
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ดังจะเห็นได้จากช่วงเวลาที่มีการหาเสียงเลือกตั้ง สมเด็จฮุน เซน จะใช้วิธีปลุกกระแสเก่า ๆ 
ให้คนกลัว ซึ่งวิธีการที่ว่านี้ก็คือเรื่องของเขมรแดง โดยกล่าวถึงผู้ที่ไม่เลือกพรรคประชาชนกัมพูชา
หรือ CPP ของตนแล้วหันไปเลอืกพรรคฝ่ายค้านว่าจะเป็นการเปิดโอกาสให้เขมรแดงกลับมามอีทิธพิล
น�ำมาสู่การล้างแค้น เข่นฆ่าประชาชนและไม่สามารถด�ำรงชีวิตได้อย่างสันติสุขอีกต่อไป (สมศรี 
หาญอนันทสุข, 2556) ขณะเดียวกันก็ใช้ข้อพิพาทด้านเขตแดนกับประเทศไทยและประเทศ
เวียดนาม เพื่อสร้างความได้เปรียบในทางการเมืองด้วยการโจมตีว่าหากพรรคฝ่ายค้านได้รับการ
เลอืกตัง้กจ็ะน�ำมาซึง่ภยัสงครามกบัประเทศเพือ่นบ้านทัง้สองฝ่ัง โดยใช้การโฆษณาชวนเชือ่ในการ
ปลุกเร้ามวลชนท�ำให้ประชาชนชาวกัมพูชายืนอยู่เคียงข้าง เนื่องจากสมเด็จฮุน เซน สามารถใช้ข้อ
พิพาทดังกล่าวเป็นเป้าหมายในการสร้างความรู้สึกชาตินิยมได้ (ศรุติ สกุลรัตน์, 2551)ทั้งนี้จะต้อง
ไม่ลืมว่าธรรมชาติของการเมืองในกัมพูชานั้นนักการเมืองจากทุกพรรคการเมืองต่างก็ล้วนแล้วแต่
มีความสามารถพเิศษทัง้ในการน�ำเข้าและส่งออกความขดัแย้งทัง้ภายในและจากภายนอกเป็นอย่าง
ดียิ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้าหากเป็นความขัดแย้งที่เก่ียวกับเขตแดนและชาติพันธุ์ของชาวเขมร
ด้วยแล้ว ยิง่นับเป็นเชือ้ไฟทีจ่ะก่อให้เกดิขึน้เป็นกระแสชาตนิยิมกมัพชูาได้เป็นอย่างดยีิง่เลยทเีดยีว 
(ทรงฤทธ์ิ โพนเงิน, 2551) ซึ่งถือเป็นจุดด่างทางการเมืองของกัมพูชาอีกประการหน่ึงที่ท�ำให้
นักสิทธิมนุษยชนในอาเซียนวิจารณ์ทั้งฝ่ายรัฐบาลและฝ่ายค้านที่ใช้เรื่องดังกล่าวหาเสียงในการ
เลือกตั้งครั้งล่าสุด

	 อย่างไรก็ตามความนิยมของสมเด็จฮุน เซน ที่เกิดจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ฟื้นฟู
ประเทศ ยุติความขัดแย้งของคนในชาติ ส่งผลให้ประชาชนบางส่วนมองว่า ประเทศกัมพูชาที่ผ่าน
การเปล่ียนแปลงทั้งราบรื่นและอย่างรุนแรงหลายต่อครั้ง จนถึงกระทั่งน�ำไปสู่เหตุการณ์เสียชีวิต
ครั้งใหญ่ของประชาชนเป็นล้านคน พอสมเด็จฮุน เซน เข้ามาบริหารประเทศก็สามารถพัฒนา
เศรษฐกจิ ฟ้ืนฟปูระเทศ มีบทบาทส�ำคญัในการสร้างกมัพชูาให้เป็นแบบในปัจจบุนั กลไกการครอง
อ�ำนาจน�ำด้วยกระแสชาตนิยิมในลกัษณะนี ้ส่งผลให้ความนยิมของสมเดจ็ฮนุ เซน ทีเ่กดิจากฐานคิด
ดังกล่าวจึงด�ำรงอยู่ได้อย่างต่อเนื่อง 

	 1.3 การจัดวางระบบการเมืองเครือญาตินิยม (Political Cronyism) และการเมือง
อุปถัมภ์ (Patronage Politics)

	 การจัดวางระบบการเมืองเครือญาตินิยม (Political Cronyism) และการเมืองอุปถัมภ์ 
(Patronage Politics) นี้สมเด็จฮุน เซน ได้กระท�ำโดยการผลักดันบรรดาบุตรทั้ง 5 คนของตนและ
จัดการวางเครือญาติของชนชั้นน�ำให้อยู่ในต�ำแหน่งส�ำคัญทางการเมืองในเกือบทุกหน่วยงาน รวม
ทั้งการสร้าง “เครือข่ายระบบอุปถัมภ์” (Patronage System Networking) ในกลุ่มนักการเมือง 
ทหาร ข้าราชการ เจ้าหน้าที่รัฐทุกระดับ จนถึงประชาชนตามหมู่บ้านต่าง ๆ  เพื่อให้เกิดการยอมรับ
และสามารถชักจูงหรอืมอีทิธพิลจงูใจให้เชือ่ฟังการชีน้�ำต่าง ๆ  ของกลุม่ชนชัน้น�ำทางการเมอืงดงักล่าว

	 การจัดวางระบบการเมืองเครือญาตินิยม (Political Cronyism) และการเมืองอุปถัมภ์ 
(Patronage Politics) นี้ เห็นได้จากกรณีการจัดวางบุตรชาย 2 คนให้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับสูงใน
หน่วยงานทหาร ท้ังนี้สมเด็จฮุน เซน ได้ส่งบุตรชายทั้ง 3 คน ไปศึกษาต่อด้านการทหารในต่าง
ประเทศทั้งหมด โดยฮุน มาเนต บุตรชายคนโต ถือเป็นชาวกัมพูชาคนแรก ที่มีโอกาสได้ศึกษาใน
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โรงเรยีนนายร้อยเวสต์พอยต์ ในสหรฐัอเมรกิา และมอี�ำนาจในการควบคมุกองก�ำลงัพทิกัษ์องครกัษ์ 
ซึ่งถือเป็นกองทหารส่วนตัวของสมเด็จฮุน เซน รวมถึงกองก�ำลังต่อต้านการก่อการร้ายที่ได้ชื่อว่า
เป็นหน่วยรบพิเศษระดับแนวหน้าของกองทัพกัมพูชา และยังคุมก�ำลังพลติดอาวุธถึง 5,000 นาย 
ที่สามารถป้องกันการก่อรัฐประหาร ส่วนฮุน มานิต บุตรชายคนที่ 2 ปัจจุบันด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้า
หน่วยข่าวกรองกลางที่ทรงอิทธิพลแห่งกระทรวงกลาโหมกัมพูชา อีกทั้งชีวิตส่วนตัวยังได้สมรสกับ 
ฮอก จันดาวี บุตรสาวของ พลเอกฮอก ลุนดี อดีตผู้บัญชาการต�ำรวจแห่งชาติก็ยิ่งเสริมระบบ
การเมืองเครือญาตินิยมให้แผ่ขยายไปยังกองก�ำลังต�ำรวจของประเทศด้วย และยิ่งตอกย�้ำอิทธิพล
เหนือเหล่าต�ำรวจมากขึ้น เมื่อลูกสาวคนที่ 3 อย่าง ฮุน มานา ได้สมรสกับบุตรชายอีกคนของ
พลเอกฮอก ลุนดี จึงกลายเป็นความสัมพันธ์ 2 ชั้นที่แน่นแฟ้นมากขึ้น (คมชัดลึก, 2557)

	 สิ่งส�ำคัญอีกประการหนึ่งที่จะท�ำให้การครองอ�ำนาจสมบูรณ์แบบ คือ “การเมือง” โดย
สมเด็จฮุน เซน ได้วางตัว ฮุน มานี บุตรชายคนสุดท้องไว้เป็นทายาททางการเมืองและถูกจัดวางให้
เป็นประธานกลุ่มยุวชน คนหนุ่ม - สาวกัมพูชาที่เรียกว่า “สหภาพสหพันธ์เยาวชนกัมพูชา” ที่มี
ลักษณะเป็นกลไกหน่ึงของพรรคประชาชนกัมพูชาหรือ CPP มีหน้าที่ให้ทุนการศึกษาและท�ำ
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับคนรุ่นใหม่ทุกประเภท โดยเฉพาะการจัดเทศกาลสงกรานต์ที่นครวัดส่งผล
ให้ ฮุน มานี ได้รับเสียงสนับสนุนจากกลุ่มคนรุ่นใหม่ไม่น้อยโดยการเลือกตั้งทั่วไปครั้งที่ผ่านมา ฮุน 
มาน ีได้ขยบัตวัเองเข้าใกล้ “วง” การเมอืงมากยิง่ขึน้ เมือ่เขาได้รบัเลอืกให้เป็น ส.ส.จงัหวดักมัปงสะปือ 
อีกทั้งยังเป็น ส.ส.ที่มีอายุน้อยที่สุดในประวัติศาสตร์ของประเทศ ด้วยความดีความชอบทั้งหลายที่
ได้ท�ำมา บวกกับการเชื่อฟังค�ำสั่งบิดา กระแสในกัมพูชา จึงคาดหมายกันว่า ฮุน มานี คือ “ทายาท
การเมือง” ที่ สมเด็จฮุน เซน ได้วางตัวเพื่อสืบทอดอ�ำนาจคนต่อไป

	 นอกจากนั้น ยังมีบุตรของแกนน�ำส�ำคัญในพรรคประชาชนกัมพูชาหรือ CPP อีกหลาย
คน ที่ได้เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคัญ อาทิ บุตรชายของโสก อัน (Sok An) รองนายกรัฐมนตรี บุตร
ชายชาร์ เค็ง (Sar Kheng) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยที่ได้ลงสมัครรับเลือกตั้งและได้เป็น 
ส.ส. ใหม่ในการเลือกตั้งทั่วไปครั้งที่ผ่านมาด้วยเช่นกันรวมทั้งแกนน�ำจ�ำนวนหนึ่งในพรรค CPP ที่
ด�ำรงต�ำแหน่งมายาวนานเกือบ 20 ปี ยังได้ลาออกจากต�ำแหน่ง ส.ส. เพื่อเปิดทางให้บุตรหลานที่
เป็นเครือญาติของแกนน�ำพรรคได้เข้ามาสู่แวดวงการเมือง เพื่อการสืบทอดและรักษาอ�ำนาจของ
กลุ่มชนชั้นน�ำส�ำคัญกลุ่มเดิมที่ครองอ�ำนาจการเมืองมานาน และยิ่งได้รับการเลือกตั้งต่อเนื่องก็จะ
สามารถผูกขาดอ�ำนาจได้เกือบเบ็ดเสร็จเด็ดขาดมากขึ้นตามล�ำดับ (เสนีย์ ค�ำสุข, 2557) 

	 เมื่อน�ำกรอบคิดของกรัมช่ีมาอธิบายจะเห็นว่าโครงสร้างส่วนบนคือชนชั้นปกครอง 
ต้องการให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียวกันในทุกด้านของประเทศมีการใช้กลไกสงครามการเคลื่อนไหว
ทางการเมอืง (War of Maneuver) ควบคูไ่ปกบัสงครามยดึพืน้ทีค่วามคดิ (War of Position) ด้วย
การใช้กลไกอุดมการณ์เข้าไปจดัตัง้เครอืข่ายของสังคมทัง้หมดไว้ในเครอืข่ายของอ�ำนาจผ่านระบบ
เครอืญาต ิโดยมกีลไกทางการบรหิารปกครองทีใ่ช้ในการขบัเคลือ่นก�ำกบัความเป็นไปทางสงัคมให้
ด�ำเนินไปได้อย่างมั่นคง และยาวนาน เพื่อสร้างความเห็นพ้องต้องกัน อันจะเป็นประโยชน์ในการ
จัดการและปกครอง



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2559104

	 1.4 เครื่องมือทางเศรษฐกิจ
	 คงปฏเิสธไม่ได้ว่าการปกครองประเทศทีย่าวนานต่อเนือ่งกนัมาถงึกว่า 31 ปี ของสมเดจ็

ฮุน เซน นายกรัฐมนตรีกัมพูชา สามารถสร้างอ�ำนาจและเครือข่ายทั่วประเทศจนกลายเป็น
อาณาจกัรตระกลูฮนุ ทีข่ยายอ�ำนาจครอบคลมุภาคธรุกจิเกอืบทัง้หมดของกมัพชูา โดยจากรายงาน
เรื่อง “Hostile Takeover: The Corporate Empire of Cambodia’s Ruling Family” ของ 
Global Witness ได้เปิดเผยให้เหน็ถงึเครอืข่ายบรษิทัในกัมพชูาท่ีโยงใยกบัครอบครวันายกรฐัมนตรี
ฮุน เซน โดยประเมินระดับความมั่งคั่งของครอบครัวนี้ไว้อย่างต�่ำ 200 ล้านดอลลาร์ ทั้งนี้
นักวิเคราะห์มองว่าเครือข่ายน้ีเปรียบเสมือนยอดของภูเขาน�ำ้แข็งเท่านั้น เพราะยังไม่รวมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของครอบครัวฮุน เซน โดยประเมินกันว่าทรัพย์สินของตระกูลนี้น่าจะอยู่ระหว่าง 
500 ล้านถึงหนึ่งพันล้านดอลลาร์ หรือกว่าสามหมื่นห้าพันล้านบาท (Shaun Turton and Phak 
Seangly, 2016)

	 จากรายงานชิน้นีย้งัได้ระบุว่า สมเดจ็ฮนุ เซน ได้ใช้อ�ำนาจในฐานะนายกรฐัมนตรอีนญุาต
ให้เครือญาติเข้าควบคุมหรือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของภาคธุรกิจส�ำคัญ ๆ ในกัมพูชา ทั้งในภาค
รัฐบาลและเอกชน จนเรียกได้ว่า เครือข่ายของสมเด็จฮุนเซนแทบจะเข้าคุมกิจการของกัมพูชาทั้ง
ประเทศ อาทิ บริษัทการค้า 17 แห่ง สถาบันทางการเงิน 10 แห่ง สถานบริการและธุรกิจบันเทิง 
10 แห่ง ธุรกิจท่องเที่ยวและค้าปลีก 8 แห่ง ธุรกิจก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ 7 แห่ง บริษัทใน
ภาคการผลิต 3 แห่ง บริษัทกฎหมาย 3 แห่ง และธุรกิจพนัน 2 แห่ง เป็นต้น

ภาพที่ 1 การถือครองธุรกิจของตระกูลฮุน

ที่มา : http://www.phnompenhpost.com/national/inside-hun-familys-business-empire
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นอกจากนี้ยังพบว่า เครือข่ายตระกูลฮุนยังเชื่อมโยงไปยังธุรกิจรายใหญ่ระหว่างประเทศ
หลายประเภท เช่น Apple, Visa, Proctor & Gamble, Tommy Hilfiger และ Polo Ralph 
Lauren โดยบริษัทระดับโลกเหล่าน้ีจะได้รับการปฏิบัติด้วยดีเป็นพิเศษ ตัวอย่างเช่น การได้รับ
ความคุม้ครองทางกฎหมายตลอดจนการสร้างเครอืข่ายธรุกจิขนาดใหญ่เพือ่เปิดคลงัทรพัยากรทาง
เศรษฐกิจอย่างน�้ำมัน ก๊าซธรรมชาติ ป่าไม้และอัญมณีนานาชนิดให้กับกลุ่มนักลงทุนต่างประเทศ 
โดยได้ควบคุมบริหารส�ำนักปิโตรเลียมแห่งชาติกัมพูชา (Cambodian National Petroleum 
Authority/CNPA) ซึง่เป็นหน่วยงานทีร่บัผดิชอบกจิการน�ำ้มนัของประเทศโดยตรง พร้อมสนับสนุน
ให้พวกพ้องเข้าคุมสมัปทานธรุกจิตามเขตจังหวดัต่าง ๆ  อาท ิพระตะบอง ศรโีสภณ รตันครี ีสหีนวิุลล์ 
และแม้แต่กลุ่มจังหวัดรอบทะเลสาบเขมรซึ่งเริ่มมีการส�ำรวจน�้ำมันท่ีทับถมอยู่ใต้ตะกอนโคลนตม 
(คล้ายคลึงกับทะเลสาบแคสเปียนในเอเชียกลาง)

ภาพที่ 2 เครือข่ายตระกูลฮุน

ที่มา : http://www.phnompenhpost.com/national/inside-hun-familys-business-empire

	 ทัง้นีธ้รุกจิตระกลูฮนุทัว่ไปทีเ่ริม่ต้นก่อน ค.ศ. 1993 หากแต่ในสาแหรกฮนุรุน่แรก ๆ  เป็น
ธุรกิจที่ไม่ต้องมีสายป่านและเม็ดเงินลงทุนอย่างกิจการส่งออกไม้ซุงและแปรรูปโดยลูกพี่ลูกน้อง
ของสมเด็จฮุน เซน คือ ดี พรม และ ดี จูจ เป็นผู้บุกเบิกธุรกิจนี้จนเป็นปึกแผ่นและสามารถขยาย
ออกไปในธุรกิจอื่น ๆ เช่นที่ ฮุน เซงนี น้องสาวสมเด็จฮุน เซน ได้ต่อยอดธุรกิจบริษัท Khun Sea 
Import Export และสิง่ทอรายใหญ่ของประเทศฮนุ ซาน พีช่ายสมเดจ็ฮนุ เซน เป็นอกีตวัอย่างการ
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กุมบังเหียนธุรกิจเชิงนโยบาย ซึ่งถือครองธุรกิจการขนส่งถึง 4 แห่งที่ครอบคลุมทั่วประเทศพี่ชาย
อีกคนหนึ่งคือ ฮุน เนียง ส.ว. ตลอดกาลของพรรค CPP นั้น ฮุน โต บุตรชายได้หันไปลงทุนธุรกิจ
น�ำเข้ารถยนต์ยี่ห้อหรู เช่นเดียวกับบุตรีอีก 2 คนของ ฮุน เนียง คือ ฮุน จันทา และ ฮุน จันทู ซึ่งมี
หุน้ส่วนกว่า 1,000 ล้านบาทในธรุกจิด้านการสือ่สารโดยคาดการณ์กนัว่า ฮนุ จันทา น่าจะเป็นเพยีง
ผูถ้อืหุน้ในกจิการแทนครอบครวัและคนในตระกลู ส่วน ฮนุ จนัท ูนัน้ มตี�ำแหน่งเป็นประธานบรษิทั
เงนิทนุเฮอรเิทจอนิเวสเมนต์ รวมทัง้สมาชกิตระกูลฮนุรุ่นที ่1 นัน้ได้ร่วมทนุธรุกจิการธนาคารประจ�ำ
ตระกูลมาตั้งแต่ ค.ศ. 1998 คือธนาคารคานาเดีย

	 เมื่อมาถึงรุ่นที่ 2 เป็นการด�ำเนินธุรกิจสมัยใหม่ แต่ยังคงเกี่ยวข้องกับสัมปทานของรัฐ 
ยกตัวอย่างเช่น ฮุน มานา บุตรสาวคนโตของผู้น�ำกัมพูชามีชื่อว่าเป็นผู้บริหารธุรกิจเหล่านั้นมาก
ที่สุดในจ�ำนวนบุคคลใกล้ชิดสมเด็จฮุนเซน 21 คนโดยมีธุรกิจมากกว่า 22 รายการในมือ เฉพาะ
โทรทัศน์นั้นมี 2-3 ช่อง เช่น ทีวีบายอน อัปสราและเครือ รวมเป็นเม็ดเงินกว่า 2,500 ล้านบาท
ส�ำหรับสายมีเดียสิ่งพิมพ์ วิทยุและโทรทัศน์ รวมทั้งสัมปทานให้เช่าธุรกิจมีเดียอีกหลายรายการ
คาดกันว่าในกิจการโทรทัศน์ที่ ฮุน มานา มีเอ่ียวอย่างครอบคลุมทุกเครือข่ายนั้น บิดาของเธอ
ยงัลงทนุผ่านนอมนิตีวัแทนอย่างสถานโีทรทศัน์ PNNTV นอกจากนัน้ธรุกจิของ ฮนุ มานา ยงัขยาย
ไปถึงหมวดท่องเที่ยว กีฬา ส�ำนักงานบริษัทที่ดูแลศาสนสถานนครวัดและนครธมในจังหวัด
เสียมเรียบและการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของต่างชาติบนเกาะเพชร ซึ่งตระกูลฮุนร่วมลงทุนและ
สร้างเม็ดเงินมหาศาลโดยล�ำพังเพียงกิจการของฮุน มานา น่าจะมีสินทรัพย์เกือบหม่ืนล้านบาท
ส�ำหรับฮุน มาลี บุตรสาวคนเล็กซ่ึงดูแลกิจการหมวดพลังงานทั้งแบบสัมปทานรัฐที่ร่วมทุนกับ
ทนุต่างชาตแิละแบบตวัแทนผูจ้�ำหน่ายร่วมกบัพีช่าย พลโทฮนุ มานติ ยงัมธีรุกจิอกีหลายหมวด เช่น 
กลุ่มโฆษณาและมีเดียที่ร่วมกับพ่ีสาว กลุ่มธุรกิจความงามและห้างสรรพสินค้า การน�ำเข้าสินค้า
แบรนด์เนมสินค้าดัง คาเฟ่ และร้านอาหารส่วนสามีซึ่งเป็นบุตรชายของ นายสก ซาน รองนายก
รัฐมนตรีอย่างนายสก พุทธีวุธ ก็มีธุรกิจส่วนตัวถึง 7 บริษัท เป็นต้น (อภิญญา ตะวันออก, 2559)

	 จากตัวอย่างข้างต้น จะเห็นได้ว่าธุรกิจตระกุลฮุนครอบคลุมธุรกิจทุกกลุ่มประเภท ซึ่ง
เป็นการยากเหลอืเกนิทีพ่ลเมอืงกมัพูชาในจ�ำนวน 14 ล้านคน จะมชีีวติประจ�ำวนัโดยไม่พึง่พาสนิค้า
ของตระกูลฮุนไปได้ เครื่องมือทางเศรษฐกิจนี้ จึงเป็นอีกกลไกหนึ่งที่ส�ำคัญในการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งและหนุนน�ำให้การครองอ�ำนาจด�ำรงอยู่และด�ำเนินไปจนกลายเป็นองคาพยพในระบอบ
ฮุน เซนนอกจากนั้นยังสะท้อนให้เห็นถึงอิทธิพลของครอบครัวสมเด็จฮุนเซนที่อยู่เหนือกฎหมาย
ตลอด 3 ทศวรรษที่ผ่านมา ที่แม้แต่องค์กรอย่างโกลบอล วิทเนส ก็ยังไม่สามารถขุดคุ้ยตีแผ่ออกมา
ได้หมด

2. กลไกการใช้อ�ำนาจรัฐ (State Apparatuses)
	 2.1 การเข้าแทรกแซงกลไกอ�ำนาจรัฐ

	 การจดัวางกลไกควบคมุอ�ำนาจรัฐมตีัง้แต่ต�ำแหน่งทางทหาร ต�ำรวจ และต�ำแหน่งส�ำคญั
ในระบบราชการส่วนกลาง โดยจากบริบทการเลือกตั้งทั่วไปของกัมพูชาที่มีขึ้นครั้งล่าสุด เมื่อ ค.ศ. 
2013 พบว่าไม่มีความเป็นอิสระและยุติธรรมตามกรอบการเมืองประชาธิปไตย เพราะกลุ่มชนชั้น
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น�ำกลุ่มเดียวท่ีผูกขาดอ�ำนาจทางการเมืองมานาน สามารถจัดวางกลไกและควบคุมกระบวนการ
ทางการเมืองและกระบวนการเลือกตั้ง เพื่อให้ไดร้ับการเลือกตั้งไว้ได้เกอืบเบ็ดเสร็จเดด็ขาด ตั้งแต่
การจัดท�ำและแก้ไขรัฐธรรมนูญหรือกฎหมายสูงสุด การบัญญัติกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการเข้าสู่อ�ำนาจ การใช้อ�ำนาจและสืบทอดอ�ำนาจ การรวมกลุ่มกันเป็นพรรคการเมือง 
และก�ำหนดตัวบุคคลในการเข้ารับต�ำแหน่งต่าง ๆ ตั้งแต่ต�ำแหน่งภายในพรรค การเป็นผู้สมัครรับ
เลือกตั้ง และต�ำแหน่งทางการเมืองภายหลังการเลือกต้ัง การเสนอชื่อบุคคลและคณะบุคคลและ
คดัเลอืกให้เข้ารบัต�ำแหน่งส�ำคญัในหน่วยงานรฐับาลทกุระดบั รวมทัง้ในสภารฐัธรรมนญูและคณะ
กรรมการเลือกตั้ง หรือ กกต. (NEC) ที่มีความส�ำคัญโดยตรงต่อกระบวนการเข้าสู่อ�ำนาจของกลุ่ม
ชนชั้นน�ำ เพราะ กกต. มาจากการเสนอช่ือและคัดเลือกผ่านกลไกรัฐ ตั้งแต่กระทรวงมหาดไทย 
คณะรัฐมนตรีและสภา (เสนีย์ ค�ำสุข, 2557)

ขณะเดียวกัน การปกครองแบบรัฐเดี่ยวที่ถ่ายระดับจากจังหวัด ลงมายังอ�ำเภอ คอมมูน 
(หน่วยปกครองท้องถ่ินใกล้เคียงกับต�ำบล) และหมู่บ้าน ก็ยังคงมีลักษณะที่ตกอยู่ใต้อิทธิพลของ
เครือข่ายอ�ำนาจฮุน เซน เช่นเดียวกัน โดยในกัมพูชาจะมีรากฐานวัฒนธรรมการเมืองแบบอุปถัมภ์ 
ซึ่งความจ�ำเป็นในการพัฒนาชนบทได้น�ำพาให้ผู้น�ำท้องถิ่นอย่างก�ำนันหรือผู้ใหญ่บ้าน จ�ำเป็นต้อง
กระชับสายสัมพันธ์ร่วมกับเครือข่ายชนชั้นน�ำที่ถูกส่งมาจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค อย่าง ผู้ว่า
ราชการจังหวัด ข้าราชการพลเรือน ตลอดจนกองก�ำลังต�ำรวจและกองทหารประจ�ำกองทัพภาค
ต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่แล้ว ก็ล้วนเป็นกลุ่มบุคคลที่มีสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจการเมืองร่วมกับพรรค
ประชาชนกัมพูชาหรือ CPP และเครือข่ายวงศ์วานของสมเด็จฮุน เซน แทบทั้งสิ้น

	 2.2 การใช้กลไกสือ่ในการสร้างความชอบธรรมให้รฐับาลและชนชัน้น�ำทางการเมอืง
	 การใช้กลไกสื่อในการสร้างความชอบธรรมให้รัฐบาลและชนชั้นน�ำทางการเมืองนั้น 

สมเดจ็ฮุน เซน ได้วางตวัฮนุ มานา บตุรสาวคนโต ให้ดแูลงานในแวดวงสือ่สารมวลชน โดยมส่ีวนส�ำคญั
ในการควบคมุกจิการโทรทศัน์ วทิยแุละหนงัสอืพมิพ์ ซึง่เป็นสือ่หลกัทัง้หมดของกมัพชูา อาท ิสถานี
โทรทัศน์บายน หนังสือพิมพ์กัมพูเชีย ทเมย เดลี่ บริษัทโฆษณา มูน มีเดีย เป็นต้น เพื่อควบคุมสื่อ
ในการเป็นกระบอกเสยีงให้พรรครัฐบาลของบดิา โดยเน้นน�ำเสนอข่าวสารข้อมูลของนายกรฐัมนตรี
และคณะรัฐมนตรี รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ  ของกระทรวงและหน่วยงานราชการ การสื่อสารทางการ
เมืองและปลูกฝังทางการเมืองในลักษณะน้ีเกิดขึ้นทุกวัน แต่จะเน้นสาระส�ำคัญต่าง ๆ มากขึ้นใน
ช่วงเวลารณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง เป็นรูปแบบการสื่อสารทางเดียว (One Way Communication) 
ซึง่มกัจะส่งผลในการสร้างอทิธพิลต่อคนส่วนใหญ่ทีย่ากจน อยูใ่นเขตชนบทและยงัยดึถอืวฒันธรรม
แบบดั้งเดิม คือการเชื่อฟังและศรัทธาในตัวผู้น�ำทางการเมืองที่มีบารมีทางการเมืองสูง (Political 
Charisma) (เสนีย์ ค�ำสุข, 2557) นอกจากการใช้กลไกสื่อดังกล่าวแล้ว สื่อสังคมออนไลน์หรือโซ
เชียลมีเดียก็เป็นอีกเครื่องมือหนึ่งในการปูฐานอ�ำนาจทางการเมืองของสมเด็จฮุน เซน ในการเข้า
ถึงประชาชนคนรุ่นใหม่และผู้ใช้โซเชียลมีเดียโดยสื่อสังคมในกัมพูชานอกจากจะแพร่หลายในกลุ่ม
คนรุ่นใหม่และผู้ที่สนใจจ�ำนวนหลายล้านคนแล้ว เนื้อหาสาระยังเปลี่ยนไปจากเดิมมาก โดยใน
บทความของ Amelia Woodside เรื่อง “Social media shows election day muscle” ซึ่ง
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของหนังสือพิมพ์ The Phnompen Post ได้กล่าวว่าSocial Media ได้มีบท
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บาทสําคัญในการเป็นสื่อกลางในการแลกเปลี่ยนข้อมูล รูปภาพ คลิปวีดีโอ ที่เกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
และเป็นพื้นที่เปลี่ยนความคิดเห็นทางการเมืองของคนหนุ่มสาวรุ่นใหม่ผู้เช่ียวชาญด้าน Social 
Media, the Cambodian Centre for Human Rights ได้ให้สัมภาษณ์กับมาร์ธา แคสซ์แลน 
(Marta Kasztelan) นักกฎหมายสิทธิมนุษยชน ว่า

	 “ร้อยละ 70 ของชาวกัมพูชา มีอายุตํ่าว่า 35 ปี พวกเขาส่วนมากไม่ได้จดจําถึงความ
โหดร้ายของเขมรแดง พวกเขาอายยุงัน้อยและไม่กลวัท่ีจะพดูในสิง่ทีเ่ขารูส้กึ Facebook กลายเป็น
พื้นที่ที่พวกเขาแลกเปลี่ยนข่าวสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน”

	 นอกจากนีอ้ ูรทิท ี(Ou Ritthy) นกัศกึษาปรญิญาโทรฐัศาสตร์ อาย ุ26 ปี ได้ให้สมัภาษณ์
กับมาร์ธาว่า เขาเชื่อว่า Facebook จะเป็นพื้นที่สําหรับถกเถียงเร่ืองความยุติธรรม และ
ประชาธิปไตย และจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมทางการเมือง ริททียังเชื่อว่าคนรุ่นใหม่ที่
ใช้สื่อออนไลน์ในการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดทางการเมืองนั้นเป็นอนาคตของกัมพูชา (วินิสสา 
อุชชิน, 2557)

	 อย่างไรก็ตามแม้สมเด็จฮุน เซน ที่ยอมรับว่าเป็นพวกล้าหลังในเรื่องเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
และเคยมองว่าส่ือโซเชียลมีเดียเป็นเคร่ืองมือของฝ่ายต่อต้านตนเองใช้แลกเปลี่ยนข้อมูล ใส่ร้าย
ป้ายสี และปลุกระดมมวลชนขึ้นมาต่อต้านตนเอง แต่ในเวลานี้ นายกรัฐมนตรีฮุน เซน กลับพลิก
วกิฤตใิห้เป็นโอกาส ด้วยการน�ำตนเองเข้าไปอยูใ่นสือ่โซเชยีลมเีดยีเพือ่การเข้าถึงกลุม่คนรุน่ใหม่ใน
ประเทศ โดยผูน้�ำกมัพชูาได้เปิดตวัแอพพลเิคชัน่ “สมเดจ็ฮนุเซน” เมือ่ต้นเดอืนมกราคม ค.ศ. 2016 
นี้เอง โดยเปิดให้ผู้ใช้สมาร์ทโฟนหรือแท็บเล็ต ทั้งในระบบแอนดรอยด์ และไอโอเอส ดาวน์โหลด
แอพพลิเคช่ันดังกล่าวเข้าไปใช้งาน ในแอพพลิเคชั่นน้ีจะมีข้อมูลเกี่ยวกับนายกรัฐมนตรีฮุน เซน 
เศรษฐกจิ และวัฒนธรรมของกมัพชูา ทัง้ยงัเปิดช่องทางการสือ่สารจากประชาชนไปยงัผูน้�ำประเทศ
ได้โดยตรงนอกจากนั้น ยังเชื่อมโยงเข้าสู่บัญชี Facebook ของนายกรัฐมนตรีฮุน เซน เพื่อติดตาม
การท�ำงานของผู้น�ำประเทศที่มีการเผยแพร่ออกมาในแต่ละวัน ขณะเดียวกันในหน้า Facebook 
ของนายกรฐัมนตรฮีนุ เซน ทีเ่พิง่เปิดตวัเมือ่เดอืนกนัยายน ค.ศ.2015 กเ็ป็นทีน่ยิมในกลุม่ประชาชน
และผู้ใช้ Facebook ทั่วไป ที่เข้าไปกด “ไลค์” มากกว่า 1.9 ล้านไลค์แล้วพร้อมกันนั้นก็ได้เปลี่ยน
ภาพของตนเองจากผูเ้ฒ่าทีต่ามเทคโนโลยีไม่ทนั กลายเป็นผูท้ีน่ยิมการใช้เทคโนโลยีการสือ่สาร โดย
กล่าวว่า “ไม่ว่าเทคโนโลยจีะไปในทศิทางใด เรากต้็องไปให้ทนั” ท้ังยงัเปิดเผยผ่านหน้า Facebook 
เมื่อเร็วๆ นี้ว่า ตนเองพกพาสมาร์ทโฟนมากถึง 5 เครื่องไปด้วยตลอดเวลา เพื่อไม่ให้ขาดการติดต่อ
สื่อสารกับเพื่อนร่วมชาติ (คมชัดลึก, 2559)

	 ดเูหมอืนว่าเกมการช่วงชงิมวลชนในโลกออนไลน์นัน้จะรนุแรงย่ิงขึน้ ดงัทีน่ายเซบาสเตยีน 
สตรันจิโอ (Sebastian Strangio) ผูเ้ขยีนหนงัสอืเกีย่วกบัสมเดจ็ฮนุ เซน วิจารณ์ว่าการทีผู่น้�ำกมัพชูา
ให้การยอมรับเทคโนโลยีเข้ามาในชีวิตนั้นเป็นการแสดงให้เห็นถึง “กลยุทธ์ที่ยืดหยุ่น” เพื่อรักษา
ฐานอ�ำนาจของตนเองในช่วงทศวรรษหน้า อีกทั้งยังให้ความเห็นเพิ่มเติมด้วยว่า นับจากนี้สมรภูมิ
การเมอืงของกมัพชูาย้ายจากโลกแห่งความจรงิเข้าสูโ่ลกเสมอืนจรงิของอนิเทอร์เนต็ แล้วยกตวัอย่าง
กรณขีองลอน เจนดา หญงิชาวกมัพชูาวยั 26 ปี ทีร้่องทกุข์ไปยงั Facebook ของผูน้�ำ “Samdech 
Hun Sen, Cambodian Prime Minister” โดยระบวุ่า คง จ�ำเรือน แฟนหนุม่วยั 28 ปี ทีถ่กูกล่าวหาว่า 
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ขโมยของใช้ส�ำนักงาน ท�ำให้ถูกจ�ำคุกโดยไม่ได้รับการไต่สวน ที่น่าสนใจคือ หลังจากนั้นเพียง 1 วัน 
เจ้าหน้าทีต่�ำรวจได้ปล่อยตวันายคง จ�ำเรอืน และยกเลกิข้อกล่าวหาทัง้หมด การให้ความช่วยเหลอื
กรณีของเจนดา กลายเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจมากขึ้น หลังจากสมเด็จฮุน เซน เรียกร้องให้
ประชาชนส่งข้อเสนอแนะและเร่ืองราวการพบเห็นการทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐ ไปยังกล่อง
ข้อความส่วนตวัใน Facebook พร้อมระบวุ่า จะต้องท�ำงานทีต่อบสนองต่อประชาชนให้ได้มากขึน้ 
เนื่องจากปัญหาท่ีประชาชนเผชิญไม่ใช่เรื่องเล็กน้อย และไม่ควรมองข้าม การกระท�ำเหล่านี้
เป็นความส�ำเรจ็จากการใช้สือ่สงัคมออนไลน์เพ่ือแก้ปัญหาให้ประชาชน ภายใต้ภาพลกัษณ์นกัปฏริปู
และเป็นจุดก�ำเนิดของการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมทางการเมืองของกัมพูชาให้พลิกโฉมไปจากเดิม 
ท�ำให้โซเชียลมีเดียกลายเป็นเคร่ืองมือทรงประสิทธิภาพในการเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่เพื่อรักษา
ฐานอ�ำนาจของตนเอง

4. บทสรุป
	 จากการศึกษาเรื่องสมเด็จฮุน เซนกับการครองอ�ำนาจน�ำทางการเมืองในกัมพูชาครั้งน้ี 

ผู้ศึกษาได้ประยุกต์แนวความคิดเรื่องการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemony) ของอันโตนิโอ กรัมชี่ มา
ใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ทางการเมืองของกัมพูชาด้วยการมองสมเด็จฮุน เซน ซึ่งเป็นหน่วย
ในการวเิคราะห์ในฐานะทีเ่ป็นผูด้�ำเนนิการสร้างภาวะการครองอ�ำนาจน�ำ ว่าได้มกีารท�ำ “สงคราม
ยดึพืน้ทีท่างความคดิ” กับผูค้นในสงัคมตลอดระยะเวลา 31 ปีของการครองอ�ำนาจ การท�ำสงคราม
ยึดพื้นท่ีทางความคิดเป็นวิธีการในการได้มาซ่ึงภาวะการครองอ�ำนาจน�ำที่สมบูรณ์ เป็นการสร้าง 
“กลุ่มประวัติศาสตร์” ตามแนวคิดของกรัมชี่ให้เกิดขึ้น โดยอาศัย “กลไก” ต่าง ๆ  เป็นเครื่องมือใน
การยดึกมุพืน้ทีท่างสงัคม โดยกลไกทีผู้่ครองอ�ำนาจน�ำอย่างสมเด็จฮนุ เซน ได้น�ำมาใช้นัน้ประกอบ
ไปด้วย กลไกการครองอ�ำนาจน�ำ (Hegemonic Apparatuses) และกลไกการใช้อ�ำนาจรัฐ (State 
Apparatuses) เพื่อเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับสมเด็จฮุน เซน เอง และสร้างการยอมรับ
รวมถึงสร้างความรู้สึกเห็นพ้องร่วมกันของผู้คนส่วนใหญ่ในสังคม

	 เมือ่น�ำแนวคดิดงักล่าวมาวเิคราะห์กบัการเมอืงการปกครองกมัพชูา จะสงัเกตเหน็ได้ว่า
รฐั และสงัคมกมัพชูามคีวามสมัพนัธ์แบบระบบอุปถัมภ์ ด้วยการพึง่พา การยนิยอม หรอืมอบอ�ำนาจ
ให้รัฐนั้นกล่าวคือ สมเด็จฮุน เซน ผู้น�ำกัมพูชาสามารถครอบง�ำ หรือน�ำเอาสิทธิอ�ำนาจของตนเอง
ลงไปสู่พลังทางสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการประกอบสร้างอุดมการณ์ทางความคิด หรือ
แม้แต่การอาศยัวฒันธรรม หรอืประเพณพีธิกีรรมท่ีเป็นผลสบืทอดมาจากศาสนาเพือ่เป็นการสร้าง
ความชอบธรรมในการได้มาซึ่งอ�ำนาจ เพราะฉะนั้นที่มาแห่งอ�ำนาจอันชอบธรรม จึงมีส่วนในการ
ยกระดับส่งเสริมบทบาทชนชั้นน�ำของกัมพูชาให้เข้มแข็ง องค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านี้เป็นรูปแบบ
อกีอย่างหนึง่ทีแ่สดงให้เหน็ถึงลกัษณะทางการเมอืง ทีม่คีวามสมัพนัธ์กนัระหว่างวฒันธรรมประเพณี
และความเคารพจงรักภักดีในทางการเมือง โดยเป็นการควบคุมหรือครอบง�ำสังคม โดยปราศจาก
การใช้ก�ำลัง แต่เน้นการสร้างความยินยอมพร้อมใจ (Spontaneously Consensus) เพื่อครอบง�ำ
ทางความคดิ ผ่านระบบกฏหมาย ความเชือ่ ทศันคต ิศลีธรรม วฒันธรรม ผ่านกลไกสือ่ทีเ่ป็นเครือ่ง
มือส�ำคัญในการสร้างชุดความคิด ภาพลักษณ์ และค่านิยมในตัวผู้น�ำ โดยมุ่งหมายเพื่อครอบง�ำ
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อุดมการณ์และสร้างความชอบธรรมให้กับกลุ่มผู้น�ำทางการเมือง โดยที่ผู้ที่ถูกครอบง�ำไม่รู้ตัวว่า
ก�ำลังตกอยูใ่นการช้ีน�ำอยูแ่ละกลายเป็นสามญัส�ำนกึ (Common Sense) ของกลุม่คนในสงัคมนัน้ ๆ 
ไปในที่สุด

	 ตวัอย่างทีส่ะท้อนให้เหน็ว่าสมเดจ็ฮนุ เซน ให้ความส�ำคญักบัการใช้กลไกสือ่ในการสร้าง
ความชอบธรรมให้รฐับาลและชนชัน้น�ำทางการเมอืง นอกเหนอืจากการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์
ผ่านสื่อมวลชน (Mass Media) ที่ส�ำคัญอย่างหนังสือพิมพ์ วิทยุ หรือโทรทัศน์ ซึ่งมีผลอย่างมากต่อ
การได้รับข้อมูลอย่างกว้างขวางของคนกัมพูชาทั้งประเทศเพราะเป็นสื่อที่คนทุกระดับในทุกพ้ืนที่
เข้าถงึได้มากทีส่ดุแล้ว สมเดจ็ฮนุ เซน ได้เข้ามาใช้เครือ่งมอืสือ่สงัคมหรอืบน “ออนไลน์” (Online) 
ในการท�ำ “สงครามยึดพื้นที่ทางความคิด” กับกลุ่มคนรุ่นใหม่ควบคู่ไปด้วยโดยอาจกล่าวได้ว่าการ
เข้าสู่โลกออนไลน์ของสมเดจ็ฮนุ เซน เป็นไปเพือ่การสบืต่ออ�ำนาจการปกครองประเทศ และเป็นการ
ใช้กลไกสือ่ในการสร้างความชอบธรรมให้รฐับาลและชนชัน้น�ำทางการเมอืงอย่างมช้ัีนเชงิ ทัง้การน�ำ
เสนอภาพที่ดีของตนเองเข้าสู่สายตาคนรุ่นใหม่ที่เป็นฐานการเลือกตั้งส�ำคัญ ขณะเดียวกันก็ใช้
กฎหมายควบคมุความเคลือ่นไหวของฝ่ายตรงข้าม ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากอนิเทอร์เนต็ ด้วย
ความหวงัทีจ่ะลบภาพลักษณ์ทีเ่ลวร้ายให้เบาบางลง และเข้าถงึประชาชน ซึง่ในอดตีสมเดจ็ฮนุ เซน 
มกัถกูจ�ำในภาพของการกล่าวสนุทรพจน์ตามท้องนา และตามงานรบัปรญิญาต่างๆ แต่ปัจจบุนัภาพ
นี้ได้เปลี่ยนไปแล้ว เห็นได้จากการโพสต์วิดีโอตาม Facebook อาทิ การนั่งกินก๋วยเตี๋ยวริมถนน 
การรดน�้ำต้นไม้ หรือการร่วมกิจกรรมกับเด็กยากจนในชนบท ล้วนมีนัยแฝงที่ต้องการให้เห็นว่า 
ประชาชนสามารถเข้าถึงผู้น�ำได้ง่ายขึ้นน่ันเอง อีกทั้งยังสร้างผลประโยชน์ผ่านระบบราชการด้วย
วิธีการคอร์รัปชั่นที่เอื้อประโยชน์โดยเฉพาะในทางเศรษฐกิจให้แก่ตนเองและพวกพ้อง ซึ่งถือว่า
เป็นการยดึอ�ำนาจในโครงสร้างส่วนล่าง (Base/Substructure) และระบบเศรษฐกจิไว้ได้ เพราะฉะนัน้
อ�ำนาจทางระบบราชการของกัมพูชาล้วนถูกครอบง�ำจากการเมืองอย่างแยกไม่ออก

	 จึงอาจกล่าวได้ว่าความนิยมของสมเด็จฮุน เซนนั้นเกิดจากการใช้กลไกต่าง ๆ เพื่อเป็น
เครือ่งมอืในการเปลีย่นแปลงหรอืการรกัษาความชอบธรรมทางอ�ำนาจ ซึง่ให้ภาพลกัษณ์นกัปฏริปู
ที่มีบทบาทส�ำคัญในการสร้างกัมพูชาใหม่ฐานคิดในลักษณะนี้จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่สมเด็จฮุน เซน 
ยังคงสืบทอดอ�ำนาจของตนได้อย่างยาวนานต่อไป

เอกสารอ้างอิง
กาญจนา  แก้วเทพ. (2544). การศึกษาสื่อมวลชนด้วยทฤษฎีวิพากษ์ (Critical Theory). 
	 กรุงเทพฯ: ภาพพิมพ์.
__________. (2556). สื่อสารมวลชน :ทฤษฎีและแนวทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ: 
	 สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.
เกษียร  เตชะพรีะ. (2550). “อ�ำนาจน�ำ (Hegemony)”. มติชนรายวนั. (12 ตุลาคม): 6.
“ผ่าแผนครองอ�ำนาจทายาทตระกลูฮุน เซน.” (2557). คมชัดลึก (4 สงิหาคม). สบืค้น 25 พฤศจกิายน 
	 2559, จาก http://www.komchadluek.net/news/foreign/189482.
เมื่อฮุน เซน ใช้สื่ออนไลน์ปูฐานอ�ำนาจการเมือง. (2559). คมชัดลึก (19 มกราคม). สืบค้น 28 



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2559 111

	 พฤศจิกายน 2559, จาก http://www.komchadluek.net/news/foreign/220795.
ดุลยภาค  ปรีชารัชช. (2557). ‘สมเด็จฮุนเซ็น’ สุดยอดรัฎฐาธิปัตย์แห่งโลกกัมพูชา. สืบค้น 29 
	 สิงหาคม 2559, จาก http://www.blogazine.pub/blogs/dulyapak/post/4716.
ทรงฤทธิ์  โพนเงิน. (2551). ชาตินิยมกัมพูชาเริ่มก่อตัวอีกครั้ง. สืบค้น 28 พฤศจิกายน 2559, 
	 จาก http://oknation.nationtv.tv/blog/mekong/2008/06/27/entry-1.
ธบิด ี บวัค�ำศร.ี (2547). “เอกสารมหาบุรษุ” การศกึษางานเขยีนประวตัศิาสตร์สมยัใหม่ของกมัพชูา. 
นรเศรษฐ์  พิสิฐพันพร และคณะ. (2557). เรียนรู้ประเทศเพื่อนบ้าน: กัมพูชาในมิติทางสังคม
	 วัฒนธรรม. นครปฐม: สถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย มหาวิทยาลัยมหิดล.
ปิยบุตร  แสงกนกกลุ. (2558). กฎหมายรฐัธรรมนญูและสถาบนัการเมอืงกัมพชูา: จากความขัด
	 แย้งทางการเมืองสู่การสถาปนานิติรัฐ-ประชาธิปไตย. สืบค้น 25 พฤศจิกายน 2559, 
	 จาก http://prachatai.com/journal/2015/01/57643.
พินสุดา  วงศ์อนันต์. (2556). ระบบการปกครองท้องถิ่น ประเทศสมาชิกประชาคมอาเซียน: 
	 ราชอาณาจักรกัมพูชา. กรุงเทพฯ: สถาบันพระปกเกล้า.
วัชรพล  พุทธรักษา. (2549). รัฐบาลทักษิณกับความพยายามสร้างภาวะการครองอ�ำนาจน�ำ. 
	 วิทยานิพนธ์ร.ม., จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ.
__________. (2550). แนวความคดิการครองอ�ำนาจน�ำของกรมัชี ่: บททดลองเสนอในการอธบิาย
	 ปรากฏการณ์ทางการเมืองไทย. สืบค้น 23 สิงหาคม 2559, จาก http://www.academia.
	 edu/518933.
__________. (2551). กลุม่ประวตัศิาสตร์ ปัญญาชน การครองอ�ำนาจน�ำและการโต้ตอบต่อการ
	 ครองอ�ำนาจน�ำ: แนวความคดิของอนัโตนโิอ กรมัช่ีกบัการอธิบายการเมอืงไทยร่วม
	 สมัย. สืบค้น 23 สิงหาคม 2559, จาก http://www.academia.edu/518937
__________. (2557). บทส�ำรวจความคดิทางการเมอืงของ อนัโตนโิอ กรมัชี.่ กรุงเทพฯ: สมมต.ิ
วินสิสา  อชุชิน. (2557). สือ่ออนไลน์ในกมัพูชา. สบืค้น 28 พฤศจกิายน 2559, จาก http://www.
	 ias.chula.ac.th/ias/Images/Seminar/2014/sn-2014-12-23-12-2.pdf.
ศรุติ  สกุลรัตน์. (2551). ฮุนเซน นายกรัฐมนตรจอมอหังการ. สืบค้น 28 พฤศจิกายน 2559, จาก 
	 http://oknation.nationtv.tv/blog/triphopp/2008/11/07/entry-2/comment.
ศานติ  ภักดีค�ำ. (2553). พระเสด็จกอน: จาก “กบฎผู้ชิงราชย์” สู่ “วีรกษัตริย์นักปฏิวัติ”. วารสาร
	 ศิลปวัฒนธรรม, 31(3), 90-101.
สมศรี  หาญอนนัทสขุ. (2556). การเมอืงภายในเขมร อกีหนึง่จดุด่างการเมอืงอาเซยีน. สบืค้น 25 
	 พฤศจกิายน 2559, จาก http://www2.thaipbs.or.th/bogmain/document_in29.htm.
เสนย์ี  ค�ำสขุ. (2557). กมัพชูา มติกิารพฒันาประชาธปิไตยในการเลอืกตัง้ทัว่ไปตัง้แต่ พ.ศ.2536 
	 ถึง พ.ศ.2556.นนทบุรี: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโชทัยธรรมาธิราช.
อภิญญา  ตะวันออก. (2559). พลเมืองฮุน เซน สิ่งมหัศจรรย์ล�ำดับที่ 8 คืออะไร?. สืบค้น 28 
	 พฤศจิกายน 2559, จาก https://www.matichonweekly.com/column/article_12911.
Didier, Lauras. (2013). Cambodia’s King is dead, long live the PM. Retrieved August 
	 30, 2016, from http://www.sundaytimes.lk/analysis/29937-cambodias-king-



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2559112

	 is-dead-long-live-the-pm-by-didier-lauras.html
Global Witness. (2016). Hostile Takeover: The Corporate Empire of Cambodia’s 
	 Ruling Family. Retrieved August 24, 2016, from https://www.globalwitness.
	 org/en/reports/hostile-takeover/
Hansen, Anne Ruth. (2008). How to behave : Buddhism and Modernity in Colonial 
	 Cambodia 1860 - 1930. United States of America: Hawaii Press.
Human Rights Watch. (2015). 30 Years of Hun Sen Violence, Repression, and 
	 Corruption in Cambodia. United States of America.
McLellan, David. (2007). Marxism after Marx. New York: Palgrave Macmillan.
Sassoon, A.S. (1999). Gramsci and Contemporary Politics: Beyond Pessimism of 
	 the Intellect. London: Routledge.
Shaun Turton and Phak Seangly. (2016). Inside the Hun family’s business empire. 
	 Retrieved August 30, 2016, from http://www.phnompenhpost.com/national/
	 inside-hun-familys-business-empire
Strangio, Sebastian. (2014). Hun Sen’s Cambodia. United Kingdom: Yale University 
	 Press.



วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 ประจ�ำเดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2559 113

หลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความจากงานวิจัยเพื่อพิมพ์
ในวารสารศิลปศาสตร์

	 1. เป็นบทความด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ ภาษาและภาษาศาสตร์ นิเทศศาสตร์
และการสื่อสาร และด้านการพัฒนาสุขภาพ

	 2. เป็นบทความภาษาไทยหรอืบทความภาษาองักฤษ ในกรณเีป็นบทความภาษาองักฤษ
ต้องผ่านการตรวจสอบความถูกต้องจากผู ้เชี่ยวชาญด้านภาษา ก่อนส่งบทความมายังกอง
บรรณาธิกา

	 3. ต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน
	 4. หากเป็นงานแปลหรอืเรยีบเรยีงจากภาษาต่างประเทศ ต้องมหีลกัฐานการอนุญาตให้

ตีพิมพ์เป็นลายลักษณ์อักษรจากเจ้าของลิขสิทธิ์
	 5. บทความทีส่่งมาเพ่ือตพีมิพ์จะได้รับการอ่านประเมนิโดยผูท้รงคุณวฒิุ (Peer Review) 

ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับบทความอย่างน้อยสองท่าน 

ระเบียบการส่งต้นฉบับ
	 กองบรรณาธกิารได้ก�ำหนดระเบยีบการส่งต้นฉบับไว้ให้ผูเ้ขยีนยดึเป็นแนวทางในการส่ง

ต้นฉบับส�ำหรับการตีพิมพ์ลงวารสารวิชาการคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ดังนี้

	 1. การเตรียมต้นฉบับ มีรายละเอียดดังนี้
	 1.1 ขนาดของต้นฉบับ พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาดเอ 4 โดยเว้นระยะห่าง

ระหว่างขอบกระดาษด้านบนและซ้ายมือ 3.5 เซนติเมตร ด้านล่างและขวามือ 2.5 เซนติเมตร
	 1.2 รูปแบบอักษรและการจัดวางต�ำแหน่ง ใช้รูปแบบอักษรAngsana New พิมพ์ด้วย

โปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด โดยมีขนาด ชนิดของตัวอักษร และการจัดวางต�ำแหน่งดังนี้
	 1.2.1 ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ต�ำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ
	 1.2.2 ชือ่เรือ่ง (ภาษาอังกฤษ)ขนาด 16 ชนดิตวัหนา ต�ำแหน่งกึง่กลางหน้ากระดาษ
	 1.2.3 ชื่อผู้เขียน ขนาด 14 ชนิดตัวหนา ชิดขวาใต้ชื่อเรื่อง
	 1.2.4 ต�ำแหน่งทางวิชาการและที่อยู่หรือหน่วยงานสังกัดและ E-mail ของผูเ้ขยีน 

ขนาด 14 ชนิดตัวบาง โดยใส่เลขเชิงอรรถท้ายชื่อผู้เขียนและให้รายละเอียดในส่วนเชิงอรรถ
	 1.2.5 หวัข้อของบทคดัย่อไทย/องักฤษ ขนาด 14 ชนดิตวัหนา ต�ำแหน่งชดิขอบกระดาษ

ด้านซ้ายบรรทัดใต้ชื่อผู้เขียน
	 1.2.6 เนื้อหาบทคัดย่อไทย/อังกฤษ ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน ์

บรรทัดแรกเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสองด้าน ความยาวไม่
ควรเกิน 250 ค�ำ หรือ 15 บรรทัด โดยให้ล�ำดับบทคัดย่อภาษาไทยก่อนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
(Abstract) บทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้อักษรตัวตรง และใช้
ตัวเอนเฉพาะศัพท์วิทยาศาสตร์
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	 1.2.7 หัวข้อเรื่อง ขนาด 14 ชนิดตัวหนา ต�ำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซซ้าย
	 1.2.8 หัวข้อย่อย ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง

ตามล�ำดับหมายเลขต�ำแหน่งเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้า
	 1.2.9 เนื้อหา ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ และพิมพ์ให้ ชิดขอบ

ทั้งสองด้าน
	 1.2.10 เลขหน้า ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา ต�ำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านขวา
	 1.3 จ�ำนวนหน้าต้นฉบับ ควรมีความยาวระหว่าง 10 -15 หน้า

	 2. หัวข้อและเนื้อหาของบทความ
	 ผู้ส่งบทความต้องก�ำหนดประเภทของบทความให้ชัดเจนว่าเป็นบทความวิชาการหรือ

บทความวิจัย องค์ประกอบของบทความทั้ง 2 ประเภทมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 2.1 บทความวิชาการ
	 หัวข้อและเนื้อหาควรชี้ประเด็นที่ต้องการน�ำเสนอให้ชัดเจนและมีล�ำดับเนื้อหาที่

เหมาะสมเพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ชัดเจน รวมถึงมีการใช้ทฤษฏีวิเคราะห์และเสนอแนะ
ประเด็นอย่างสมบูรณ์

	 2.2 บทความวิจัย
	 บทความควรให้มกีารน�ำเสนอการวจิยัและผลทีไ่ด้รับอย่างเป็นระบบ โดยควรมอีงค์ประกอบ

ดังต่อไปนี้ (สามารถมีหัวข้อหรือองค์ประกอบที่แตกต่างได้)
- บทน�ำ (Introduction) ทีค่รอบคลมุความส�ำคญัและทีม่าของปัญหาวจิยั พร้อม

ทั้ง เสนอภาพรวมของบทความ
- ทบทวนวรรณกรรม (Literature Review)
- วิธีการวิจัย (Research Methodology) ที่สามารถอธิบายวิธีด�ำเนินการ

วิจัย รวมถึงการเก็บข้อมูลหรือเคร่ืองมือที่ใช้ในการท�ำวิจัยอย่างชัดเจน
- ผลการศึกษา (Research Finding)
- อภิปรายและสรุปผลการวิจัย (Discussion/Conclusion)

	 3. การอ้างอิง
	 ใช้รปูแบบการเขยีนอ้างองิแบบ APA, 6 th Edition (2010) โดยล�ำดบัเอกสารภาษาไทย
ก่อนแล้วจึงตามด้วยเอกสารภาษาต่างประเทศ รายละเอียดดังนี้
	 3.1 หนังสือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง. ครั้งที่พิมพ์. สถานที่พิมพ์ : ส�ำนักพิมพ์.

ผู้แต่ง แบ่งเป็น ผู้แต่งที่เป็นบุคคลและผู้แต่งที่เป็นสถาบัน
(1) ผู้แต่งชาวไทยให้ตัดค�ำน�ำหน้านาม ยศต�ำแหน่งทางวิชาการ ยศทหารต�ำรวจ 

ใส่เฉพาะชื่อ นามสกุล เช่น ปิยะ  นากสงค์
(2) ผู้แต่งชาวต่างประเทศ ให้ลงช่ือสกุลตามด้วยอักษรย่อของชื่อต้น โดยใช้
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เครื่องหมายจุลภาค(,) คั่น เช่น  Hlebowwitsh, P.S.
(3) ผู้แต่งขาวไทยมีฐานันดรศักดิ์ บรรดาศักดิ์ ให้พิมพ์ชื่อตามด้วยเครื่องหมาย

จุลภาค(,) เช่น ชาตรี เฉลิมยุคล, ม.จ.
(4) ผู ้แต่งตั้งแต่1-7คน ให้ลงรายช่ือทุกคน ค่ันด้วยเคร่ืองหมายจุลภาค (,) 

เชื่อมต่อด้วยค�ำว่า และ ก่อนลงชื่อคนสุดท้าย เอกสารภาษาอังกฤษใช้ & ระหว่างผู้แต่งคนที่ 6 
และ 7

(5) ผู้แต่งตั้งแต่ 8 คนขึ้นไป ให้ลงชื่อสกุลผู้แต่งตั้งแต่คนที่ 1-6 แล้วใส่ (...) และ
ลงชื่อสกุลผู้แต่งคนสุดท้าย

(6) ผูแ้ต่งทีเ่ป็นสถาบนั ได้แก่ หน่วยราชการ สถาบันการศกึษา (ต้องเป็นหน่วยงาน
ระดับกรม) รัฐวิสาหกิจ สมาคม ธนาคาร องค์กรระหว่างประเทศ เป็นต้น และต้องกลับค�ำน�ำหน้า 
เช่น ศึกษาธิการ, กระทรวง หรือ แม่โจ้, มหาวิทยาลัย คณะศิลปศาสตร์

(7) หนังสือไม่มีสถานที่พิมพ์ ส�ำนักพิมพ์ และปีพิมพ์ ให้ใช้ตัวย่อ ดังนี้ 
- เอกสารภาษาไทย ปีพมิพ์ใช้ (ม.ป.ป.) เอกสารภาษาองักฤษใช้ (n.d.) เงือ่นไข

นี้หมายรวมถึงข้อมูลในเว็บไซต์ด้วย
- เอกสารภาษาไทย สถานทีพ่มิพ์และส�ำนกัพมิพ์ใช้ตวัย่อเดยีวกนัคอื (ม.ป.ท.)

และ (n.p.) ในภาษาอังกฤษ
* ตัวอย่างหนังสือที่มีผู้แต่งคนเดียว
ประสาท  เนืองเฉลิม. (2556). การวิจัยการเรียนการสอน. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์
	 มหาวิทยาลัย.
Taylor, T. (2007). 100% Information Literacy Success. New York : Thomson Delmar 
	 Learning.
* ตัวอย่างหนังสือที่มีผู้แต่ง 2 คน
ล้วน  สายยศ และอังคณา  สายยศ. (2536). เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพฯ : ศูนย์ส่ง
	 เสริมวิชาการ.
Deegan, M. & Tanner, S. (2002).  Digital Futures : Strategies for the Information Age.  
	 London : Library Association.
* ตัวอย่างหนังสือที่มีผู้แต่ง 3 - 7 คน
อัจฉรา  ธารอุไรกุล, ทัดดาว  ศีลคุณ, และภคินี  อุปถัมภ์. (2544). ระบบฐานข้อมูลเบื้องต้น. 
	 กรุงเทพฯ: เนติกุล การพิมพ์.
พชร  สันทัด, สุรชาติ  ณ หนองคาย, สมาน  งามสนิท, ฐนันดร์ศักดิ์  บวรนันทกุล, เชษฐรัชดา  
	 พรรณาธิกุล, กฤษฎิ์  สถิตย์วัฒนานนท์, และประยงค์ เต็มชวาลา. (2557). ศาสตร์และ
	 ศิลป์การบริหารการ พัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ: สมาคมส่งเสริมคุณธรรม.

Miller, J, Engelberg, S, & Broad, W. (2001). Germs : Biological Weapons and America’ 
	 Secret War. New York : Simon & Schuster.
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Cates, A. R., Harris, D. L., Boswell, W., James, W. L., Yee, C., & Peters, A. V. (1991). 
	 Trance and clay therapy. Chicago, IL: Chicago University Press.
* ตัวอย่างหนังสือที่มีผู้แต่ง มากกว่า 7 คน
ปรดีา  อุน่เรือน, สมชาย  ตระกูลกจิ, ไพบลูย์  ใจด,ี วัฒนา  เกียรตริตัน์, สวุรรณ  เป่ียมไสว, วไิลพร 
	 คล่องการเรียน,… บังอร กนกงาม. (2553). การจัดระบบสารสนเทศส�ำหรับ CEO. พิมพ์
	 ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ : ซีอีโอเพรส.
Wolchik, S.A., West, S.G., Sandler, I. N., Tein, J.-Y., Coatswort, D., Lengua, L., …Griffin, 
	 W.A. (2000). An experimental evaluation of theory-base mother and 
	 mother-child programs for children of divorce.  White Plains, NY : Academic 
	 Press.
* ตวัอย่างหนงัสอืทีไ่ม่มชีือ่ผูแ้ต่งทัง้ท่ีเป็นบคุคลและสถาบัน ให้ใช้ชือ่หนงัสอืลงรายการแทนผูแ้ต่ง 
พระเจ้าอยู่หัวกับการแพทย์ไทย. (2534). กรุงเทพฯ : โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช.
* ตัวอย่างหนังสือที่ไม่มีปีพิมพ์
นพคณุ ตนัติกุล. (ม.ป.ป.).พืน้เชยีงใหม่ ประวตัเิมอืงเชียงใหม่. เชยีงใหม่ : ล้านนา คอมพวิเตอร์พริน้ติง้.
	 3.2 บทความหรือบทในหนังสือ
ชือ่ผู้เขียนบทความ. (ปีพมิพ์). ชือ่บทความหรอืบท. ใน ชือ่บรรณาธกิาร(ถ้าม)ี. ชือ่เร่ือง. (น. เลขหน้า). 
สถานที่พิมพ์ : ส�ำนักพิมพ์.
ตัวอย่าง
ณัฐพล  ปัญญโสภณ. (2554). มุมมองของนักศึกษานิเทศก์ศาสตร์ต่อกระบวนการผลิตละครเพื่อ
	 การสือ่สาร. ในชนัญช ีภงัคานนท์ (บ.ก.), กระบวนทศัน์มหาวทิยาลยัไทยบนความท้าทาย
	 ของเอเชียแปซิฟิก (น.23-24). กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยกรุงเทพ.
	 3.3 บทความวารสาร

(1) บทความฉบับพิมพ์
ชื่อผู้เขียนบทความ. (ปีพิมพ์) ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร. ปีที่(ฉบับที่), เลขหน้า.
ตัวอย่าง
พรภริมณ์  เชียงกลู. (2550). การเข้ามาของลัทธิคอมมิวนสิต์ในประเทศไทยก่อนสงครามโลกคร้ังที ่2. 
	 วารสารสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์.  33(1), 1-12.

(2) บทความจากฐานข้อมูลออนไลน์ (E-Journals)
ชือ่ผู้แต่ง. (ปีพมิพ์). ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร, ปีที(่ฉบบัที)่, เลขหน้า. สบืค้น วนั เดอืน ปี, จาก(ระบ ุurl)
ตัวอย่าง
พนมพร  สารสิทธิยศ. (2557). ท่องเที่ยวศาสนสถานลุ่มน�้ำโขง. สารวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน, 2(2). 
	 สบืค้น จาก http://journal.msu.ac.th/wp-content/uploads/2014/07/2-Tourist-
	 Places-Religion-in-Mekong-Basin.pdf
Nordin, M, Pauleen, D. J.,& Gorman, G.E. (2009). Investigating KM antecedents: KM 
	 in the criminal justice system. Journal of Knowledge Management, 13(2), 
	 4-20. Retrieved February 25, 2016, from http://www.emeraldinsight.com/
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	 doi/full/10.1108/13673270910942664
Kachoka, N., & Hoskims. R. (2009). Measuring the Quality of Service: a Case of 
	 Chancllor, University of Malaysia. South Africa Journal of Library & Science, 
	 75(2), 170—178. Retrieved February 25, 2016, from http://web.ebscohost.
	 com/ehost.
	 3.4 รายงานการประชุม / สัมมนาทางวิชาการ

(1) เอกสารการประชุม / สัมมนา
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง. ชื่อเอกสารรวมเรื่องการประชุมสัมมนา, วัน เดือน ปี สถานที่จัด, เมือง
	 ที่พิมพ์ : ส�ำนักพิมพ์.
ตัวอย่าง
กรมวิชาการ. (2538). การประชุมเชิงปฏิบัติการรณรงค์เพื่อส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน, 25-29 
	 พฤศจิกายน 2558 ณ วิทยาลัยครูมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม. กรุงเทพฯ : ศูนย์
	 พัฒนาหนังสือ กรมวิชาการกระทรวงศึกษาธิการ.

(2) เอกสารการประชุมวิชาการ/สัมมนา (จัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม)
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อบทความหรือชื่อเรื่องของบท. ใน ชื่อบรรณาธิการ (บ.ก.). ชื่อการประชุม. (น. 
เลขหน้า). สถานที่พิมพ์  : ส�ำนักพิมพ์.
ตัวอย่าง
ธมนวรรณ  กัญญาหัตถ์, และศรันยพงศ์  เที่ยงธรรม. (2554). ความพึงพอใจของผู้บริโภคในเขต
	 กรุงเทพ มหานคร ที่มีต่อประโยชน์ของสมาร์ทโฟน. ใน ชนัญชี ภังคานนท์ (บ.ก.), 
	 กระบวนทัศน์ มหาวิทยาลัยไทยบนความท้าทายของเอเชียปาซิฟิก (น. 119-121). 
	 กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยกรุงเทพ.

	 3.5 รายงานการวิจัย
	 ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อเรื่อง (รายงานผลการวิจัย). สถานที่พิมพ์ : ส�ำนักพิมพ์.
ตัวอย่าง
พินิจ  ทิพย์มณี. (2553). การวิเคราะห์ปัญหาทางกฎหมายที่เกี่ยวกับการตายของประเทศไทย 
	 (รายงานผลการวิจัย). กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต.
	 3.6 วิทยานิพนธ์

(1) วิทยานิพนธ์ที่เป็นตัวเล่มฉบับพิมพ์
ชื่อผู้เขียนวิทยานิพนธ์. (ปีพิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์ (ระดับปริญญา). สถานที่พิมพ์ : ส�ำนักพิมพ์.
ตัวอย่าง
ศิรินทร์  จันทโพธิ์. (2554). ความถี่ของการเพิ่มชุดโครโมโซมพื้นฐานในกล้วยไม้บางชนิด 
	 (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต). เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยแม่โจ้.
Nickels, D.W. (2005). The relationship between IT-business alignment and organization 
	 culture : An exploratory study ( Doctoral dissertation). Memphis, TN : 
	 University of Memphis.
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(2) วิทยานิพนธ์จากฐานข้อมูลของสถาบันการศึกษา (ใช้รูปแบบออนไลน์)
ตัวอย่าง
อรนุตรา  จ่ากญุชร. (2558). คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของบณัฑติมหาวทิยาลยัแม่โจ้จงัหวดัเชยีงใหม่ 
	 ในมมุมองของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี (วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบณัฑติ, มหาวทิยาลยัแม่โจ้, 
	 เชียงใหม่). สืบค้นจาก http://webpac.library.mju.ac.th/

(3) รูปแบบการเขียนวิทยานิพนธ์จากฐานข้อมูลพาณิชย์
ผูแ้ต่ง. (ปีพมิพ์). ชือ่เรือ่ง(ระดบัวิทยานพินธ์ Master’ thesis หรอื Doctoral dissertation). สบืค้น
	 จาก (Available form) ชื่อฐานข้อมูล. (หมายเลขล�ำดับ UMI)
ตัวอย่าง
Shunhy, D. E. (2004). Approaching theatrical design theory. (Doctoral dissertation). 
	 Available from Dissertation Full Text . (UMI No.3114998)
	 3.7 เอกสารจากเว็บเพจที่มีผู้แต่งหรือหน่วยงานรับผิดชอบ
ผู้แต่ง. (ปีพิมพ์). ชื่อบทความ. สืบค้น วันเดือน ปี, จาก http://www.xxxx
หมายเหตุ หากไม่สามารถระบุปีพิมพ์ได้ ให้ใส่ (ม.ป.ป.)
	  หากไม่มีผู้แต่งหรือผู้รับผิดชอบให้ลงรายการชื่อบทความแทนที่ต�ำแหน่งผู้แต่ง
ตัวอย่าง
ศลิปากร, มหาวิทยาลัย คณะเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร. (2551). การจดัการองค์ความรู้. 
	 สบืค้น 1 มนีาคม 2559, จาก  http://www.ict.su.ac.th/th/knowledge-management/
	 Knowledge-management.html
กรรณิการ์  สุธรรมศิรินุกุล. (2554). คุณเอื้อ คุณอ�ำนวย คุณกิจ คุณลิขิต. สืบค้น 2 มีนาคม 2559, 
	 จาก http://kmlibrary.bu.ac.th/index.php?option=com_content&view=arti-
	 cle&id=31 Humanities. (2016). Retrieved May 2,2016, from https://en. 
	 wikipedia.org/wiki/Humanities
วโิรจน์  อารย์ีกลุ. (ม.ป.ป.). พฒันาการทางด้านสงัคมจติวทิยาของวยัรุน่. สบืค้น 20 กมุภาพนัธ์ 2559, 
	 จาก http://www.teenrama.com/dad_mam/old_dad_mam24.htm
	 4. การส่งต้นฉบับ

	 ผู้เขียนส่งต้นฉบับที่พิมพ์ตามข้อก�ำหนดของรูปแบบวารสาร จ�ำนวน 3 ชุด พร้อมบันทึก
ไฟล์ลงแผ่นซีดี ส่งด้วยตนเอง หรือทางไปรษณีย์ลงทะเบียนมาที่

	 กองบรรณาธิการวารสารวิชาการ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ต.หนองหาร 
อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 50290
	 5. การอ่านประเมินต้นฉบับ

	 บทความต้นฉบับจะได้รับการอ่านประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขา
วิชาที่เกี่ยวข้องกับบทความ อย่างน้อยสองท่านต่อเร่ืองและกองบรรณาธิการจะส่งผลการอ่าน
ประเมินคืนผู้เขียนเพื่อแก้ไข ปรับปรุง หรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่แล้วแต่กรณี
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	 ในกรณีที่บทความไม่ผ่านการพิจารณาให้ตีพิมพ์ ทางกองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้เขียน
ทราบ แต่จะไม่ส่งต้นฉบับคืนผู้เขียน
	 6. ลิขสิทธิ์

	 ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ถือเป็น
กรรมสทิธิข์องมหาวทิยาลยัแม่โจ้ ห้ามน�ำข้อความทัง้หมดหรอืบางส่วนไปพมิพ์ซ�ำ้ เว้นเสยีแต่จะได้
รับอนุญาตจากมหาวิทยาลัยฯ เป็นลายลักษณ์อักษร
	 7. ความรับผิดชอบ
	 เนือ้หาต้นฉบบัทีป่รากฏในวารสารเป็นความรบัผิดชอบของผูเ้ขยีน ทัง้นีไ้ม่รวมความผดิ
พลาด อันเกิดจากเทคนิคการพิมพ์
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แบบฟอร์มการส่งต้นฉบับเพื่อพิจารณาน�ำลงวารสารวิชาการ
 คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

(ส�ำหรับบุคคลทั่วไป)

วันที่............เดือน..............................พ.ศ...............
1. ข้าพเจา้ (นาย/นาง/น.ส.).............................................................................................................
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด.............................................. ต�ำแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี)......................
3. สถานภาพผู้เขียน

อาจารย์ในสถาบันการศึกษา (ชื่อสถาบัน)...................................................................
กลุ่มสาขา/ ภาควิชา.............................................................คณะ..............................

4. ขอส่ง
นิพนธ์ต้นฉบับ (Original Article) เรื่อง......................................................................

5. ชื่อผู้เขียนร่วม (ถ้ามี) .................................................................................................................
........................................................................................................................................................
6. ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวก เลขที่.............................................ถนน.....................................
    แขวง/ต�ำบล.............................................................................. เขต/อ�ำเภอ.............................
    จังหวัด............................................................................. รหัสไปรษณีย์....................................
    โทรศัพท์.................................โทรศัพท์มือถือ.................................โทรสาร...............................
     E-mail ....................................................................................................................................
7. สิ่งที่ส่งมาด้วย	 แผ่นดิสก์ข้อมูลต้นฉบับ ชื่อแฟ้มข้อมูล......................................................
                          เอกสารพิมพ์ต้นฉบับ  จ�ำนวน  3  ชุด
		  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าบทความนี้ยังไม่เคยลงตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน และ
ไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อตีพิมพ์ของวารสารอื่น

				    ลงนาม............................................................ผู้เขียน
			   (.......................................................)
		  วันที่........./........../.............
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แบบฟอร์มการส่งต้นฉบับเพื่อพิจารณาน�ำลงวารสารวิชาการ
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

(ส�ำหรับนักศึกษา)

วันที่............เดือน..............................พ.ศ...............
1. ข้าพเจา้ (นาย/นาง/น.ส.).............................................................................................................
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด.............................................. ต�ำแหน่งทางวิชาการ (ถ้ามี)......................
3. สถานภาพผู้เขียน

นักศึกษาในสถาบันการศึกษา (ชื่อสถาบัน)..................................................................
กลุ่มสาขา/ ภาควิชา.............................................................คณะ..............................

4. ขอส่ง
นิพนธ์ต้นฉบับ (Original Article) เรื่อง......................................................................

5. ชื่อผู้เขียนร่วม (ถ้ามี) .................................................................................................................
........................................................................................................................................................
6. ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวก เลขที่.............................................ถนน.....................................
    แขวง/ต�ำบล.............................................................................. เขต/อ�ำเภอ.............................
    จังหวัด............................................................................. รหัสไปรษณีย์....................................
    โทรศัพท์.................................โทรศัพท์มือถือ.................................โทรสาร...............................
     E-mail ....................................................................................................................................
7. สิ่งที่ส่งมาด้วย	 แผ่นดิสก์ข้อมูลต้นฉบับ ชื่อแฟ้มข้อมูล......................................................
                          เอกสารพิมพ์ต้นฉบับ  จ�ำนวน  3  ชุด
		  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าบทความนี้ยังไม่เคยลงตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน และ
ไม่อยู่ระหว่างการพิจารณาเพื่อตีพิมพ์ของวารสารอื่น

				    ลงนาม............................................................ผู้เขียน
			   (.......................................................)
		  วันที่........./........../.............
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รองศาสตราจารย์ ดร.สมพงศ์  วิทยศักดิ์พันธุ์
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก Doctor of Philosophy in Linguistics University of 

Washington, ประเทศสหรัฐอเมริกา ปัจจุบันต�ำรงต�ำแหน่งรองผู้อ�ำนวยการโรงเรียนก�ำเนิดวิทย์

ศาสตราจารย์สายชล  สัตยานุรักษ์
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท อักษรศาสตรมหาบัณฑิต จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาประวัติศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

รองศาสตราจารย์เปรมวิทย์  วิวัฒนเศรษฐ์
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท กศ.ม. (ภาษาไทย) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก

ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำสาขาวิชาภาษาไทย คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา

รองศาสตราจารย์ มธุรส  สว่างบ�ำรุง
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต (จิตวิทยาการแนะแนว) 

มหาวิทยาลัยบูรพา ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำกลุ่มวิชาสหวิทยาการสังคมศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รองศาสตราจารย์อ้อมทิพย์  เมฆรักษาวนิชย์ แคมป์
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต (โสตทัศนศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำสาขาวิชานิเทศศาสตร์บูรณาการ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลัดดา  จิตตคุตตานนท์
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สื่อสารมวลชน) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำสาขาวิชานิเทศศาสตร์บูรณาการ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรัตน์  ค�ำศรีจันทร์
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ประชากรศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหิดล ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำสาขาวิชานิเทศศาสตร์บูรณาการ 

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
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อาจารย์ ดร.ตะวัน วาทกิจ
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต (จิตวิทยา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำสาขาศิลปศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 
เขตพื้นที่ภาคพายัพเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

อาจารย์ ดร.วินยาภรณ์  พราหมณโชติ
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก Doctor of philosophy (management) University 

of Stirling UK ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำอาจารย์ประจ�ำภาควิชาบริหารธุรกิจ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

อาจารย์ ดร.อนุพงศ์  วงศ์ไชย
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก (เศรษฐศาสตร์เกษตรและการจัดการ) National Pingtung 

University of Science and Technology, Taiwan
ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำภาควิชาพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตร สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร 

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

อาจารย์ ดร.กิตยุตม์  กิตติธรสกุล
ส�ำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (สังคมศาสตร์) มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

ปัจจุบันเป็นอาจารย์ประจ�ำกลุ่มวิชาสหวิทยาการสังคมศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้
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